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INTRODUCCION

El Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH) es una institucion de caracter
cientifico, adscrita al Ministerio de Cultura. Desde su creacidn a partir del Servicio Arqueoldgico
Nacional (1938), del Instituto Etnoldogico Nacional (1941) y de la fusion con el Instituto
Colombiano de Cultura Hispanica (1999), el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia
(ICANH) ha sido reconocido por la comunidad cientifica como la entidad encargada de proteger,
conservar, divulgar e investigar el patrimonio arqueoldgico, antropolégico e histérico de la
nacion.

Inicialmente, tras la fusion del Servicio Arqueoldgico y del Instituto Etnolégico Nacional en 1952,
asumio el nombre de Instituto Colombiano de Antropologia (ICAN) como dependencia del
Ministerio de Educacion Nacional y en 1968 entré a formar parte del Instituto Colombiano de
Cultura (Colcultura).

En el afio 1994 el Instituto se articuld al Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia y se integré
al Consejo del Programa Nacional de Ciencias Sociales y Humanas de Colciencias (hoy
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion). A partir de 1997 se estructuré como Unidad
Administrativa del Ministerio de Cultura.

Paralelamente, en 1997, el Instituto Colombiano de Cultura Hispanica (ICCH), creado en 1951
con el objeto de divulgar la herencia cultural de Espafia, pasé a ser un establecimiento publico
adscrito al Ministerio de Cultura, y en 1999 se fusiond con el ICAN para formar el actual Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH).

A pesar de todos estos cambios la entidad no habia modificado su estructura organizacional
desde 1999 hasta que en los anos 2020 y 2021 se decidié adelantar el proceso de redisefio
institucional el cual se materializé finalmente a través de los Decretos No. 021 y 022 del 13 de
enero de 2022 del Ministerio de Cultura, que permitieron modificar la planta de personal y la
estructura organica del ICANH a las necesidades vigentes del pais.

Durante el segundo semestre del afio 2022 todos los esfuerzos se enfocaron en el disefio de
una nueva plataforma estratégica, siendo la estructura conceptual sobre la cual se erige la
institucion, era vital su actualizacion para direccionar los lineamientos institucionales y fortalecer
las funciones misionales y la gestion administrativa, lo cual se observa en los siguientes
capitulos de este informe donde cada area de la entidad reporta sus principales logros.
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1.DIRECCION GENERAL

1.1. Reformulacion de la Plataforma Estratégica ICANH

En el marco del fortalecimiento institucional, durante el segundo semestre de la vigencia 2022,
el equipo directivo del ICANH desarroll6 una estrategia de actualizacion de la nueva plataforma
estratégica, de la cual se tuvo como producto final una nueva mision, vision, objetivos
estratégicos, asi como un plan estratégico que servira de hoja de ruta para la gestion misional
y administrativa durante los préximos cuatro afios (2023 — 2026) del Instituto.

Esta actualizacion se discutié en varias reuniones directivas y en el desarrollo de una estrategia
de participacion institucional en la cual toda la comunidad del ICANH, incluyendo funcionarios
y contratistas, participd en la generacion de propuestas institucionales e identificd los temas y
problematicas mas presentes en el desarrollo de las actividades del Instituto, como linea base
para la toma de decisiones estratégicas.

Para consultar el resultado del ejercicio puede visitar el siguiente enlace de la sede electrénica
del ICANH:

https://www.icanh.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/informacion-
entidad/mision-vision-funciones-y-deberes

1.2. Definicion de la Tasa de Cobro por los procedimientos
asociados a la proteccién y manejo de bienes arqueoldgicos

De acuerdo con el Plan Nacional de Desarrollo “Colombia Potencia Mundial de la Vida”, el
ICANH tiene a cargo la creacion de una tasa de cobro por los procedimientos asociados a la
proteccién y manejo de bienes arqueoldgicos, lo que permitiria, entre otras cosas, contar con
mayores recursos propios que logren incidir en la proteccion del patrimonio arqueoldgico
colombiano, robustecer sus tramites y el servicio que se deriva de estos. Esta responsabilidad
se encuentra detallada en el articulo 135 de este plan nacional.


https://www.icanh.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/informacion-entidad/mision-vision-funciones-y-deberes
https://www.icanh.gov.co/transparencia-acceso-informacion-publica/informacion-entidad/mision-vision-funciones-y-deberes

OFICINA
ASESORA DE
~ PLANEACION

.. Y é




2.OFICINA ASESORA DE PLANEACION

2.1 Formulacion de Proyectos de Inversiéon

La Oficina Asesora de Planeacién logré llevar a cabo una estrategia para la formulacion de
nuevos proyectos de inversién que se desarrollé bajo un proceso participativo tanto interno
como externo, que permitié identificar las variables y situaciones problematicas del Instituto que
posteriormente fueron priorizadas a partir de la aplicacion de un instrumento de analisis
cuantitativo.

En ese contexto, a partir de la estructura de arbol de problemas y soluciones, se construyé la
cadena de valor que fue puesta también en proceso de consulta publica con los demas
aspectos de formulacién de la Metodologia General Ajustada. Este proceso, se convierte en el
primer proceso participativo del Instituto en la formulacién de proyectos de inversion.

En el siguiente vinculo se observa el resumen de esta gestion:

https://www.linkedin.com/feed/update/urn:li:activity:7085353815725498368?utm source=shar
e&utm medium=member android

2.2 Mejoramiento del indice de Gestion y Desempeiio

El Modelo Integrado de Planeacion y Gestion - MIPG se ha implementado como marco de
referencia de forma gradual en la entidad y ha permitido evaluar la gestion institucional
generando progresivamente una mayor apropiacion por parte de los servidores publicos, asi
como mejores resultados en el desempenio institucional. Mediante los simulacros y planes de
trabajo realizados con las diferentes areas y procesos de la entidad se logré mejorar el resultado
del IDI en 6.9 puntos frente a los resultados anteriores, llegando a un puntaje de 73,4 en el
2022.
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3 OFICINA DE CONTROL INTERNO

3. 1 Formalizacion del Mapa de Aseguramiento

La Oficina de Control Interno, durante el primer semestre de la vigencia 2022, realizé la
actualizacién de la herramienta de Control Mapa de Aseguramiento, la cual estaba vigente
al interior del Instituto desde la vigencia 2020, y quedé aprobada mediante acta N° 36-2022
de la primera sesion de Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno. Los
principales cambios de forma que trae consigo dicha herramienta son la inclusion de las
areas misionales de la Entidad, los roles de lineas de defensa al interior del ICANH, la
incorporacion de los riesgos de gestion y actividades de control en el marco del Sistema de
Control Interno.

3.2 Reconocimiento del Sistema de Control de la Entidad

En lo referente al Sistema de Control Interno de la Entidad se obtuvo un reconocimiento
especial por parte de la Contraloria durante la auditoria realizada por este ente regulador
durante el afio 2022.

3.3 Capacitacion y formalizacién de las lineas de defensa

En el primer semestre de la vigencia 2022 durante la actualizacion del mapa de
aseguramiento del ICANH, la Oficina de Control Interno realizé capacitaciones de roles y
funciones de las lineas de defensa. En estas capacitaciones se brindd orientaciéon a las
areas del instituto sobre qué son las lineas de defensa, cédmo se realiza su identificacion,
quiénes son los responsables de las lineas, sus funciones y como se articulan con el mapa
de aseguramiento.

3.4 Incorporacién de la Politica de Control Interno en la Entidad

Durante el primer semestre de la vigencia 2022 se trabajo en la construccion de la Politica
de Control Interno institucional como herramienta de control y en el marco de gestion del
conocimiento para fortalecer el deber ser de la operacion de la oficina al interior de la
Entidad. Esta politica se enmarca en desarrollar una cultura organizacional fundamentada
en la informacién, el control y la evaluacién, para la toma de decisiones y la mejora continua
a través de lineamientos sobre el Control Interno Institucional, que garanticen la
razonabilidad y la confiabilidad de los procesos y la administracion de los riesgos mediante

12



el mejoramiento continuo, la eficiencia, eficacia, transparencia, celeridad y la calidad de los
servicios, orientando las mejores practicas en todos los niveles de la institucion, a fin de
garantizar el cumplimiento de sus objetivos estratégicos, su mision y su visién.

13
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4 SUBDIRECCION DE GESTION DEL
PATRIMONIO

4.1 Repatriaciones de bienes arqueolégicos de la nacién

En el marco del gobierno actual se han llevado a cabo una serie de procesos de repatriacién
de piezas arqueoldgicas las cuales se encontraban fuera del territorio colombiano. En conjunto
con la Presidencia y la Cancilleria, el ICANH ha repatriado un total de 486 bienes arqueoldgicos,
como muestra de la valoracién, proteccion, reconocimiento, salvaguardia y fomento de la
memoria viva y el patrimonio.

ANO 2022
PAIS DE PROCEDENCIA NUMERO DE PIEZAS
Reino Unido 2
E.E.U.U. 220
Alemania 1
Paises Bajos, Suiza y Francia 76
ANO 2023
PAIS DE PROCEDENCIA NUMERO DE PIEZAS
Italia 179
Estados Unidos (San Francisco) 6
Alemania 2

De estas repatriaciones se resalta el proceso de devolucion de dos (2) mascaras KOGUI
provenientes de la Sierra Nevada de Santa Marta y que se encontraban en el Museo Etnolégico
de Berlin (Alemania). El ICANH fue la entidad encargada de recibir las piezas, efectuar los
analisis de contaminacion y conservacion, emitir las recomendaciones técnicas para su
conservacion y manipulacion y realizar la entrega a las autoridades indigenas de la Sierra
Nevada de Santa Marta.
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4.2 Plan de Conservacion Area Arqueolégica Protegida El Infiernito,
Villa de Leyva

Mediante la formalizacién del acto administrativo con la Resolucién 0263 del 2023 se evidencia
la culminacion de los esfuerzos realizados por parte de miembros del Grupo de Patrimonio del
ICANH para formalizar una hoja de ruta para la conservacién del patrimonio arqueoldgico
presente en esta AAP. Este plan de conservacion sirve como un documento complementario al
regente Plan de Manejo Arqueoldgico y presenta los lineamientos principales sobre los cuales
la Universidad Pedagogica y Tecnolégica de Colombia -UPTC-, como administrador directo del
AAP, se regira para garantizar la conservacion del Area Arqueoldgica Protegida El Infiernito en
Villa de Leyva - Bogota Colombia. Gracias al acto administrativo, se oficializa el cronograma de
actividades presente en el Plan de Conservacioén y se formaliza la garantia de su ejecucion por
parte de la UPTC.

4.3 Actualizacion Plan de Manejo Arqueolégico del Area
Arqueoldgica Protegida Salado de Consota

Mediante la formalizacion del acto administrativo con la Resolucién 0397 del 2023 se evidencia
la culminacion de los esfuerzos realizados por parte de miembros del Grupo de Patrimonio del
ICANH y de la Universidad Tecnoldgica de Pereira, para formalizar la actualizacion del Plan de
Manejo Arqueoldgico del AAP Salado de Consota. Este plan constituira el documento de gestion
del area que definira la hoja de ruta y acciones a emprender para garantizar su protecciéon y
contiene a su vez, los niveles de intervencién permitidos en el area (actividades permitidas y
actividades prohibidas). Gracias al acto administrativo, se oficializa las lineas establecidas
dentro del Plan de Manejo Arqueoldgico y se formaliza la garantia de su ejecucion por parte de
la Alcaldia de Pereira y la Universidad Tecnologica de Pereira, por medio de la Fundacion
Salado de Consota Patrimonio Histérico y Cultural de Pereira.

4.4 EIICANH asume la Secretaria Pro Tempore del Qhapaq Nan

El 20 junio de 2023 se realiz6 con éxito la ceremonia de traspaso de la Secretaria ProTempore
del Qhapaq Nan del Estado chileno al colombiano. Asi mismo, en los siguientes tres dias, se
realizé una salida de campo a la zona de influencia (Area Arqueoldgica Protegida Serrania de
la Lindosa) de otro sitio de patrimonio mundial, el Parque Nacional Natural Serrania de
Chiribiquete. Lo anterior, permitié compartir y reconocer de primera mano la experiencia de las
entidades competentes respecto al relacionamiento con las comunidades en la gestién de los
sitios de patrimonio mundial. Finalmente, el 23 de junio de 2023 se realizé la primera reunion
de secretarias técnicas de los paises que integran el QN desde que Colombia asumié la
Secretaria ProTempore.

16
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4.5 Acuerdo con el Consejo Territorial de Cabildos (CTC)

En marzo de 2023 se firmé un Acuerdo de entendimiento y coordinacién con el Consejo
Territorial de Cabildos (CTC) para trabajar de manera conjunta en la gestion del patrimonio
arqueoldgico y de sitios de importancia cultural vinculados a la Sierra Nevada de Santa Marta.

4.6 Patrimonio Cultural Sumergido

En conjunto con la DIMAR, la Armada Nacional y el Ministerio de Cultura se ha avanzado en
la formulacién del Plan de Manejo Arqueoldgico para una declaratoria de Area Arqueolégica
Protegida en el mar caribe colombiano y se han realizado acciones de divulgacion y
sensibilizacién a nivel nacional e internacional sobre la proteccion del Patrimonio Cultural
Sumergido.

17
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5 SUBDIRECCION DE APROPIACION SOCIALY
RELACIONAMIENTO CON EL CIUDADANO

5.1 Fortalecimiento de la Gestion Comunicativa del ICANH

Para el primer semestre del 2023, el ICANH cre6 e implementé una estrategia de
comunicaciones territorializada e integral, tanto interna como externa, que permite la
divulgacion para la gestion del patrimonio. Esto a través de piezas, videos y actividades que
propician un acercamiento desde la entidad con la ciudadania y grupos de valor. En ese sentido,
se realizan 484 publicaciones en redes sociales, 73 publicaciones en web, 19 eventos externos,
40 eventos internos y 16 boletines, es decir, 632 acciones, que robustecen la presencia
regional, disminuyen las brechas y garantizan los derechos de la sociedad y grupos de valor.

5.2 Promocién de la Participacion Ciudadana y Grupos de Valor

Se cre6 e implementd la Politica de Participacion Ciudadana que establece lineamientos,
estrategias, mecanismos e instrumentos que fomentan y potencian una participacién ciudadana
incidente en la planeacién, gestion y evaluacion de la entidad, fortaleciendo la relacién del
Estado con el ciudadano y generando un mayor valor publico en la gestion. Ademas de generar
relaciones cercanas, permanentes y bidireccionales que conlleven a aportar a la gobernanza
intercultural.

Para el primer semestre de 2023, por un lado, se da atencion oportuna al 96.7% del total de las
PQRSD recibidas por la entidad, aumentando la eficiencia en esta gestion y, por otro lado, la
satisfaccion y aprobaciéon por parte de la ciudadania corresponde a un 80% del total de
personas encuestadas en los procesos de tramites y servicios de la entidad.

Adicionalmente, durante este periodo, se realizaron 584 consultas en la Biblioteca
Especializada Alicia Dussan de Reichel del ICANH, de estas, 524 fueron consultas de usuarios
externos y 59 fueron consultas internas. de estos, el 99% de usuarios evaluaron como
satisfactoria la atencién y tiempo de respuesta de la biblioteca. Adicionalmente, se realizaron
6.211 préstamos a 1.246 usuarios de manera presencial y virtual.
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5.3 Fortalecimiento al Fomento y Divulgacion de Conocimiento e
Investigacion

En el primer semestre del 2023 se realizaron diferentes procesos que aportaron al
fortalecimiento del fomento y la divulgacién del conocimiento y la investigacion. Lo anterior a
partir de acciones realizadas para la democratizacion del conocimiento y gestion del patrimonio.

Como principal accion, se dio apertura al “Programa de estimulos ICANH 2023” que oferté 15
convocatorias de estimulos y premios con el fin de apoyar econémicamente y reconocer 33
proyectos de investigacion, apropiacién y divulgacion, para acercarse al conocimiento y al
patrimonio arqueolégico colombiano, por un orden total de 1.070 millones de pesos, bajo el
lema de “Programate: Estimulos ICANH 2023”. Este incentivo busca fortalecer la investigacion
en temas como desigualdades sociales, problematicas geoestratégicas y arqueologia, ademas
de la ampliacion de publicos a través de nuevos formatos, investigaciones colaborativas y
reconocimiento de iniciativas comunitarias en torno al patrimonio arqueoldgico. El programa
contd con una participacién de 451 proyectos.

En la Biblioteca Especializada Alicia Dussan de Reichel del ICANH, se realizd la
implementacién y puesta en marcha del nuevo software bibliografico; se dio continuidad a los
procesos de digitalizacién de recursos bibliograficos de la siguiente manera: 303 fotografias
digitalizadas y sistematizadas, asi como la normalizacién de 10.017 registros fotograficos;
adicionalmente, se esta adelantando la digitalizando 316 microfilmes de los archivos espanoles,
en el marco del acuerdo interinstitucional con la Universidad de Cartagena, asi como se esta
adelantando la revision de 3.533 informes arqueoldgicos en formato digital para garantizar la
consulta de los usuarios.

Se encuentran en construccion e implementacion siete (7) proyectos museograficos, desde la
co-creacion y participacioén, en el Parque Arqueoldgico Tierradentro; Parque Arqueoldgico San
Agustin, Alto de los idolos y Alto de las Piedras; Sede Santa Marta; Sede Candelaria en Bogota
e itinerantica de la exposicion “Pura fibra” en el Museo de la Ciudad Autoconstruida en Bogota,
de estos fueron participes aproximadamente 700 personas.

Se han realizado cuatro (4) actividades de manejo, investigacion y divulgacion pedagégica de

las colecciones en el marco del convenio con el Museo Nacional de Colombia, de estas fueron
participes aproximadamente 800 personas.
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6 SUBDIRECCION DE INVESTIGACION Y
PRODUCCION CIENTIFICA

6.1 Politica de Investigacion

Durante el primer semestre del afno 2023 se ha trabajado en la construccion de la politica de
investigacion, la cual alcanza un avance del 75% en su redaccién, como parte de su desarrollo
la Subdireccién de Investigacion y Produccién Cientifica ha realizado a la fecha tres talleres de
trabajo colectivo que recogen insumos para continuar su avance y culminacion.

La politica brinda un panorama claro con respecto al quehacer investigativo en el instituto, sus
objetivos y lineas a largo plazo. Este documento responde a la necesidad de contar con una
hoja de ruta que oriente los procesos de generacion del conocimiento en la entidad. La politica
surge de la necesidad de organizar, definir y actualizar los principios, procedimientos y
fundamentos de la produccion cientifica para que esta pueda fortalecer el papel de las ciencias
sociales como un campo capaz de responder a las problematicas sociales del pais en diferentes
escalas. En este sentido, este instrumento busca definir los lineamientos de la misionalidad
principal del ICANH como un centro de investigacion con valor publico en la generacion y la
gestion del conocimiento y como una institucion que tiene la funcion de ser 6érgano asesor del
estado en materia antropoldgica, arqueoldgica e histdrica. A su vez, tiene una proyeccion
cuatrienal, al relacionarse con el contexto nacional de planeacion, es decir, tiene vigencia hasta
2026.

6.2 Desarrollo de Investigaciones

Se ha avanzado en el desarrollo de los siguientes proyectos de investigacién aprobados
mediante el comité y alineados a los objetivos estratégicos del ICANH:

N° TITULO DE LA INVESTIGACION ETAPA PRODUCTOS

| | |
1 Nueva Granada y sus provincias (1739-1832) Etapa4 @ - 3 capitulos de un libro.
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2 Los pueblos de indios del Nuevo Reino de | Etapa4 | - Libro con resultados de
Granada un siglo después de la llegada de investigacion.
los europeos: el caso de las provincias de
Tunja y Santafé, 1600-1650.
3 Rio abajo: Produccién y circulacion de azucar | Etapa2 | -  Articulo de investigacion.
y cacao en el alto Magdalena. 1780-1820. - Coloquio.
4 Transiciones sobrepuestas y nuevos @ Etapa 1 - Informe técnico.
escenarios de conflicto y paz. - Mesa tematica.
5 Tensiones interétnicas en los procesos de @ Etapa 1 - Informe de peritaje.
restitucion colectiva de tierras.
6 Mujeres indigenas, violencia sexual y Etapa3 @ - Video.
derecho a la justicia. - Cartilla.
- Documento descriptivo.
7 | Arqueologia indigena en Puerto Carreto- Etapa1 @ - Informe de investigacion.
Yansibdiwar (Guna Yala). Investigar el
pasado prehispanico y la conquista en la
costa atlantica del istmo de Panama a partir
de un enfoque integral multivocal.
8 Agua, conocimiento y poder. Etapa 1 - Tres articulos de investigacion.
9 Noticias Americanas. Etapa1 @ - 35 cuadernos digitalizados,
base de datos.
- Informe final.
10 | Serie audiovisual Notas de campo. Etapa1 | - Capitulos de contenido
audiovisual.
11 | Linguistica histdrica e historia de la linguistica Etapa 1 = -  Texto sobre lematizacion de la
en el Area Intermedia. lengua Muysca.
- Eventos académicos.
12 | Cantar y contar la vida. Biografia de una | Etapa2 | - Disco de Vallenato.
cancion vallenata en la ciénaga de Zapatosa. - Articulo con Jorge Zarate.
13 | Etnografia de la Coleccién Arqueoldgica del | Etapa1 | -  Informe final.

ICANH
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14 | Significados antropoldgicos de la seguridad: | Etapa1 | - Ponencia.
transformaciones de los espacios. - Participacion en eventos
- Articulo de investigacion.
15 | Narifio: Arqueologia en areas de habitacion, | Etapa1 - Informe técnico.
distribucidon espacial y cronologia (cuenca
media del rio Guaitara).
16 | Caracterizacién de las Piramides | Etapa3 | - Informe técnico.
prehispanicas en la zona de Popayan,
Cauca.
17 | Dinamicas socioecondmicas entre los Etapa1 - Documento de trabajo
actores de la cuenca del rio Buritaca y su - Mesa de trabajo con actores
relacion con el Parque Arqueoldgico Teyuna - locales.
Ciudad Perdida.
18 | Colecciones de Referencia Ceramica como | Etapa3 | - Informe final con resultados de
herramientas de investigaciéon de Ia investigacion.
Arqueologia Historica.
19 | Serie Palabra, imagen y memoria. Etapa1 @ - Capitulos audiovisuales de la
serie.
20 | Proyecto museo comunitario Tumaco. Etapa1 | - Documento de trabajo.
21 | Comunidad Misak El Aguila de Belén de los = Etapa2 - Documento académico
Andaquies. - Piezas audiovisuales.
22 | Salud y bienestar intercultural de pueblos | Etapa 1 - Documentos formulaciéon del

indigenas del Guaviare colombiano.

proyecto y avance.

Tabla No 1 “Investigaciones del ICANH”

Las anteriores investigaciones han tenido una serie de seguimiento a las entregas de sus
productos y actividades mediante eventos académicos internos, como Retomando las mingas
y una organizacion sistematica del archivo de gestion del Grupo de investigaciones.

6.3 Fortalecimiento institucional como centro de investigacion

El ICANH en calidad de centro de investigacion reconocido como actor del SCTI por parte del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, ha avanzado en las dimensiones de
interrelaciones, recursos y estrategia a través de las siguientes acciones:
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6.4

Se esta realizando un informe de diagndstico sobre la participacion del Instituto
en las plataformas ScienTi, basado principalmente en una base de datos sobre
los productos y actividades registrados desde 2013, y se realizaran mesas de
trabajo con los investigadores para construir el documento de parametros de esta
participacion de cara a la convocatoria de medicion de MinCiencias proxima a
abrirse.

La construccion de la Politica de Investigacién es una de las acciones mas
importantes con el fin de lograr la articulacién sobre los procesos de investigacién
al interior de la entidad y de establecer los criterios, alcances y limites en el
desarrollo de convenios y alianzas, pues alli se definen los principios, modalidades
de investigacion y su alcance, la relacion entre subdirecciones y los mecanismos
de seguimiento y evaluaciéon que son fundamentales en estos procesos.

Feria del Libro en Bogota

El ICANH participé de la Feria Internacional del Libro realizada en Bogota en abril de 2023
gracias a las gestiones que se adelantaron desde la Oficina de Publicaciones. Los resultados
de este evento fueron descritos en el Informe ICANH en la feria internacional del libro de
Bogota, documento del cual se resaltan los aspectos positivos en cuanto a ventas y gestion:
Las ventas obtenidas fueron de 1.173 ejemplares con un ingreso de $52.977.600, donde se
destaca lo mas vendido en la siguiente tabla:

N.° TiTULO CANTIDAD
1 YUCA ME ENSENO A BAILAR, LA 73
2 AREAS ARQUEOLOGICAS PROTEGIDAS DE 63
COLOMBIA
3 ATLAS HISTORICO MARITIMO DE COLOMBIA 40
4 PESCADORES DEL MAGDALENA 36
5 SOL DE LOS VENADOS, EL 35
6 PURA FIBRA 30
7 COMUNIDADES EMOCIONALES 29
8 LO HUMANO Y LO DIVINO 27
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9 MEMORIAS SOBRE LAS ANTIGUEDADES 26
NEOGRANADINAS
10 = MUTIS SACERDOTE POR JOSE M. DE MIER 1986 26
11 VIVIENDAY CULTURA 24
12 CHIANUESTRO HOGAR 20
13 | DE LAS MUCHAS HISTORIAS 20
14 | ENCOMIENDAY VIDA: INDIOS DE MUZO 1550-1620 20
15 | GUIATURISTICA SAN AGUSTIN - BILINGUE 20
16 éﬁRDiN DEL MILLON DE ESPEJOS MOJANA SUCRE, 19
17 | MAYORAZGO DE BOGOTA Y EL MARQUESADO, EL 18
18  CACICAZGO MUISCA EN LOS ANOS POSTERIORES-2 17
EDI, EL
19 | JUNTOSALLAYACA 17
20  ARTE MONUMENTAL PREHISTORICO SAN AGUSTIN 15
21 HISTORIA DEL CAPITOLIO NACIONAL 15
22 TRES SIGLOS ATRAS... 15
23 | ENTRE EL RACIMO Y LA RACION 13
24 | INDIOS Y VIAJEROS 13
25 | LUGARES SAGRADOS 13
26 = QUIMBAYA, ORFEBRERIA TEMPRANA 13
27  SENORES DE LOS PARAJES NEVADOS, LOS 12
28  WOUNAAN Y LA CONSTRUCCION DE SU PAISAJE, LOS 12
29 | PIENSO LUEGO CREO 11
30 | VIVIREN POLICIA 11
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31 BRUJERIA MINERIA TRADICIONAL 10

32 | CUATRO VIDAS DEL DARIEN, LAS 10
33  DE PIEDRAS Y ESTATUAS 10
34 | ELEMENTOS PARA LA CONCEPTUALIZACION DE LO 10
CAMPESINO
35 = GEOG. HUMANA DE COLOMBIAT. Ill VOL. 2 10
36 GUIA TURISTICA TEYUNA 2DA. EDICION 10
37 | GUIATURISTICA TEYUNA CIUDAD PERDIDA 10
38 | GUIATURISTICA TIERRADENTRO - BILINGUE 10
39 | SUJETO EN LA HISTORIA MARITIMA, EL 10
40 | TERRITORIALIDAD; ORGANIZACION POLITICA 10

Tabla No.2 “Libros mas vendidos”

6.5 Formalizacion de la Politica Editorial

En febrero de 2023 se actualizd y adoptd la politica editorial, por medio de la cual se definen
los principios éticos y académicos para la seleccion de nuevos titulos, la creacion de
colecciones y los requisitos que debe cumplir cualquier proceso editorial en la entidad. Con los
lineamientos establecidos en la politica, el Comité Editorial aprueba o rechaza las propuestas
de libros, orienta el quehacer de las revistas cientificas e ilumina los procesos de control
administrativo y de calidad, como las auditorias internas y externas. Adicionalmente, define los
formatos de publicacion de la entidad (impreso, digital e impresion bajo demanda).

La principal innovacién es la publicacion en acceso abierto en un esfuerzo por democratizar el
conocimiento y permitirles a las colombianas y a los colombianos acceder a los cerca de 300
titulos que constituyen uno de los fondos editoriales académicos mas antiguos del pais.
Antropologia, Historia, Arqueologia y Patrimonio. Nuestra politica de acceso abierto dialoga con
la impresion fisica de los titulos que para esos efectos son aprobados por el Comité Editorial.
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7 SECRETARIA GENERAL

7.1 Transformacién de la infraestructura fisica y tecnoldgica de la
entidad

Infraestructura fisica

La infraestructura fisica es un factor critico para garantizar una adecuada prestacion de los
servicios del ICANH. Por esto, y en su calidad de maxima autoridad en materia de patrimonio
arqueologico de la nacién, la entidad adelanté procesos tendientes al mejoramiento de la
infraestructura fisica de sus sedes administrativas y cada uno de los parques arqueolégicos
bajo su administracion. En el marco de lo anterior, se destaca:

a. Nueva sede administrativa (Bogota): Se garantizaron los recursos necesarios para la
dotacion de la nueva sede administrativa en Bogota, con la cual, la entidad espera
ampliar la cobertura y calidad de los servicios brindados a la ciudadania.

b. Parque Arqueologico Teyuna - Ciudad Perdida (Santa Marta, Magdalena): En el
marco de las acciones de cooperacion interinstitucional con el Ejército Nacional, se
desarrollaron actividades tendientes a la construccion del pozo séptico y sistema de
drenaje del Parque arqueolégico, lo cual repercutird en la calidad de los servicios
prestados a los mas de 25.000 visitantes anuales que recibe el parque.

c. Parque Arqueolégico de San Agustin (San Agustin, Huila): Se avanz6 en la
contratacion de la intervencion del sistema eléctrico e hidraulico, con el objetivo de
garantizar la preservacion de los diferentes sitios arqueoldgicos que componen el
parque, en especial del denominado “Fuente de Lavapatas”.

d. Parque Arqueoldgico de Tierradentro (Inza, Cauca): Se avanzé en los estudios de la
modernizacion del sistema eléctrico del parque, con lo que se espera acondicionar los
espacios con el objetivo de ampliar y mejorar los servicios prestados a los visitantes, asi
como contribuir a la mitigacion del riesgo propio de las caracteristicas topograficas del
parque.

Infraestructura tecnolégica

ElI ICANH avanzé en la transformacion de la infraestructura tecnolégica a partir de la ampliacion
de la capacidad instalada, con el objetivo de fortalecer la infraestructura de apoyo con la que
cuentan las areas misionales para el desarrollo de sus funciones sustantivas. Estas
transformaciones, a su vez, buscan impactar de manera directa el cémo la entidad se relaciona
con la ciudadania que usa y participa en los servicios a su cargo. En el marco de lo anterior, se
destacan tres grandes logros:
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a. Como parte de la aplicacion de herramientas tecnolégicas a los procesos
administrativos y contables, se implementé el aplicativo AppPark para control de ventas
e ingreso de visitantes a los parques arqueoldgicos a cargo del ICANH.

b. Con el objetivo de consolidar la interconexion de los parques arqueoldgicos, se realizé
la adquisicion de antenas para aprovisionamiento de internet satelital en los Parques
Arqueoldgicos Teyuna - Ciudad Perdida y Santa Maria Antigua del Darién.

c. Se ha fortalecido la capacidad operativa y tecnoldgica instalada previamente a partir de
la ampliacién de la capacidad de internet en los Parques Arqueoldgicos de San Agustin,
Alto de idolos y Alto de Piedras.

7.2 Modernizacién de los procesos administrativos

En el marco de los Decretos 021 y 022 de 2022, el Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia se encuentra adelantando la reestructuracion de sus procesos y procedimientos
administrativos, con el objetivo de ajustarlos a la nueva estructura organica de la entidad.

Con lo anterior, la entidad busca consolidar su capacidad institucional a partir de la
modernizacion de los lineamientos de operacidén de los procesos de apoyo y transversales a
cargo de las diferentes dependencias y areas funcionales adscritas a la Secretaria General.

La actualizacién y reestructuracion de los seis procesos, con sus procedimientos y documentos
aplicables permitira el mejoramiento de los niveles de eficacia, eficiencia, economia y celeridad
de aquellas actividades administrativas y contables que soportan el quehacer misional de la
entidad. Resultado de lo anterior, se han reformulado y ajustado mas de 130 documentos dentro
de los que se destacan 25 procedimientos, 72 formatos y 34 documentos de apoyo y
estratégicos, en los que se destacan el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién vy el
Manual de Seguridad y Privacidad de la Informacion.
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