ASPECTOS CLAVES, PROCESOS, PROCEDIMIENTOS, LINEAMIENTOS, RIESGOS.

FUNCION DE ASEGURAMIENTO CONTROLES Y RESPONSABLES

FICHA DE DESCRIPCION DE CONTROLES, CRITERIOS Y ATRIBUTOS DE EJECUCION Y SEGUIMIENTO DE CONTROLES

FECHA DE EJECUCION DE CONTROL
PROVEEDORES DE (Cuéndo se reporta el resultado de la aplicacion del |Medioa travésdel |, =~ .. q
. quién o quiénes dela
ASPECTO CLAVE [Riesgo asociado al aspecto clave de GeECL A O Lo ciel scualion ontrol 2 LD G TEEC] Alta Direccién o Equipo
PROCESO > " Riesgo asociado al aspecto clave de éxito | Funcién de Aseguramiento CONTROL 2DA LINEA DE 21D ° [ = resultado de la T
DE EXITO éxito Oficina de Control Interno : . o|lg|Ql=lolelol|BZ|5|2 Slo - Directivo se envfa el
DEFENSA Evidencia HERS E ] B E 3= aplicacién del e
RESPONSABLE i g EHHEEEEEBEE Control B
) 2E a|lZz|8|™
1. Posibilidad de Pérdida reputaciones por
incumplimiento en los requisitos de los PR . . -
e e e e dobitu a1 Validars la informacion reportada en el informe emitido por la Oficina de Acta del comité directivo en
1. Inefectividad en la dentificacion, |~ © o G BN stopacas Fee Realizar Ia revisién, validacion ~|Control Interno de manera semestral, en relacion al tratamiento de e s
valoracion, tratamiento y controles. sistema de gestion de la engndad y monitoreo en el Riesgos de Gestion, corrupcion y tecnologias de la informacion y la mform(;c\én reportada por
o . de los riesgos. 8 - cumplimiento de politicas en | compilacion del mapa de aseguramiento; asimismo, realizard el andlisis P P ) )
Mejoramiento Mejoramiento . . . - la Oficina de Control Interno Envio del acta via .
N N . . . materia de gestion del riesgo | para determinar la eficacia de dichas herramientas de control a partir de Direccion General . . 20 20 N Comité Directivo
Continuo Continuo 2. Inoportuno seguimiento 2. Posibilidad de Pérdida reputaciones o de mapa de Jas r andlisis que se generan de las auditorias, y se implementan acciones Correo Electronico
- Inopor g v credibilidad en la gestion de la entidad por  |¥ ™2 ! co ¥ anelisls que s g oras, correctivas y de
evaluacién al Mapa de ineficiencias del modelo de gestion producto de las auditorias seguimientos y evaluaciones internas, implementando acciones mejoramiento segdn
Aseguramiento ivihreviiont madfcuado dicerigq | nternas para toda la Entidad. | correctivas y de mejoramiento que permitan mitigar la materializacion de Jco”es ondag
praco, deol . los riesgo, mejorar la gestion e informar al Comité Directivo. P .
implementacion de los lineamientos del
mismo.
Asesoraré y consolidara la matriz de Riesgos de Gestion y corrupcién con Mapa de riesgos de gestion Cada Lider de proceso
. . ” i
sus respectivos controles y la definicion de responsables, asi como sus y corrupcion aprobada y 30 Correo Comité de GE':UO,”
planes de accién o de contingencia para aquellos casos en los cuales se publicada. Concertacion con Acta de Comité Desempefio v
materialicen los riesgos. cada lider de proceso. P
Realizard seguimiento cuatrimestral al cumplimiento de controles del
= mapa de riesgos de gestion y de corrupcion, presentara ante la Alta Resultado de monitoreo s .
Disefiar [a mapa de riesgos de Dir§ccwén \osgmcumghm\emés evidencp\ados pasw’ como la materializacion cuatrimestral al Mapa de Comite de Gestiony
gestion y corrupcion de la P 4 ° P 15 15 15| Acta de Comité Desempefio
Entidad de riesgos identificados durante el seguimiento, con el fin de implementar riesgos de gestion y Oficina de Control Interno
é ! y . . ici
1. Posibilidad de Pérdida I'e[.J\tltaCID"eS por planes de accién o de contingencia que permitan minimizar las corrupcion.
incumplimiento en los requisitos de los consecuencias causadas.
modelos de gestién adoptados, debido a la
1. Inefectividad en la identificacion, ~ |inadecuada definicién o seguimiento al Mapa de riesgos de gestion
valoracién, tratamiento y controles |sistema de gestion de la entidad. Ajustard el mapa de riesgos cada vez que se requiera por parte del lider de | Oficina Asesora de y corrupcién ajustado, Lider de proceso
Mejoramiento Mejoramiento  |de los riesgos. proceso o se identifiqué en la materializacion de un riesgo que la actividad Planeacion concertado con el lider del 15 30
Continuo Continuo 2. Posibilidad de Pérdida reputaciones o de de control no es lo suficientemente eficaz. proceso, aprobado, Desempefio
2. Inoportuno seguimiento y credibilidad en la gestion de la entidad por versionado v publicado. Correo Electrénico
evaluacion al Mapa de ineficiencias del modelo de gestién Cumpliry ejecutar Indicadores Resultado de monitoreo y Actas Comités
i isefi en concordancia con el Comité de Gestion
Aseguramiento adoptado, debido a un inadecuado disefio o Consolidara y presentaré el resultado del seguimiento trimestral a los seguimiento al stony
implementacién de los del de las metas . . . N ! S 15 15 15 15 Desempefio
. Indicadores de Gestion y presentacion ante la Alta Direccion cumplimiento a la Matriz de -
mismo. .
del plan estratégico Oficina de Control Interno
institucional del ICANH indicadores de gestion.
Presentara el resultado y
Apoyaré en la definicion de los planes de implementacidn, mantenimiento estado de avance de
Realizard la implementacion o mejoramiento del Modelo Integrado de Planeacion y Gestion (MIPG), implementacion de las Comité de Gestion
y/o mantenimiento del asimismo, realizara y presentard informe o resultado de avance de politicas MIPG o los avances 15 15 Acta de Comité Desempefio ¥
Modelo Integrado de ejecucion de dichos planes ante el Comité Institucional de Gestién y de los planes y acciones de Correo Electrénico Oficina de Conptro\ Interno
Planeacion y Gestion. Desempefio, cuando existan incumplimientos que ameriten generar mejoramiento continuo
alertas tempranas a posibles incumplimiento o retrasos de ejecucién. producto del resultado
FURAG
Actas mensuales de arqueo
1. Inexistencia del Acto Realizard apertura de caja menor en cada una de la vigencias de acuerdo (Tercero autorizado por la
administrativo de apertura de la caja al marco normativo, asimismo, realizard cuatrimestralmente arqueos a los Secretaria General) Informe radicado
menor . . . recursos asignados a la Caja Menor sin previa programacion y consignara
Realizara la administracion de mediante
Caja Menor de Ia Entidad para | " soporte documental por lo menos tres arqueos para el periodo antes Informe cuatrimestral 10 10 10 memorando Secretaria General
2. Falta de fondos suficientes para los o i” encia corres Ond‘em‘; mencionado; en caso de encontrar diferencias o faltantes debera consolidado el resultado de Interno Oficina de Control Interno
rubros de gasto e P reportarse dicha situacién de manera inmediata a la Alta Direccién e la gestién de administracion Orfeo
implementar acciones correctivas para que no se vuelva a presentar dicha de caja menor identificando
3. Desconocimiento en el manejo situacion Secretaria General - fortalezas, amenazas y
financiero de la caja menor No se identificaron Riesgos por parte del s, oportunidades de mejora.
JCANH ervicios
Establecerd lineamientos en cuanto a las comisiones y salida de campo Administrativos
4. Desconocimiento de la Lineamiento de
respecto a los seguimientos que se deben gestionar para aquellos casos L -
herramienta SIFF P 8 a 8 para aq seguimientos formalizado.
Establecer directrices paralas que incumplan lo establecido en el acto administrativo que establece los Informe radicado
li j - términos de legalizacion; asi mismo consolidara de manera trimestral el mediante -
5. Falta de pdliza para el manejo de la salidas de Campo y galizact h Informe de seguimiento Secretaria General
caja menor " e resultado del seguimiento y reportara ante la Alta Direccion respecto el . 10 10 10 10| memorando
J asi como el seguimiento N . . trimestral a la debida y Oficina de Control Interno
total de salidas debidamente y oportunamente legalizadas, en términos, o Interno
correspondiente " oportuna legalizacién de
6. Extemporaneidad en los tramites vencidas (con el detalle de cada una) y dias de vencimiento, para la toma comisiones y salidas de Orfeo
de legalizacién de los gastos de decisiones por parte de la Alta Direccion y la implementacién de Car: .
acciones de mejoramiento. P




1. Inoportuna ejecucién del plan Elaborara y ejecutara anualmente el plan de mantenimiento en las sedes
a;vual de mantenimientos a Revisard periddicamente la del ICANH, cuatrimestralmente realizara seguimiento a la ejecucion de
N . Infraestructura fisica y dicho plan y presentara ante la Alta Direccion el resultado respecto a Informe de ejecucion del
Gestion infraestructura fisica. ) . o . 3 . N P Secretaria General
S| realizard el respectivo actividades cumplidas, vencidas (debidamente justificadas), en términos, Plan anual de 15 Oficina de Control Interno
Procesos de apoyo | Administrativa y 2. Perdida de recursos por compra de mantenimiento de sedes del  |improvistos y en proceso de adecuacién, mantenimiento, reparacion etc.; mantenimiento
Logistica ";aten.ales inadecuados para ICANH solicitudes nuevas evaluadas y con plan de accion, pendientes de
. . . evaluacion técnica para definir tipo de accién a seguir. :
mantenimientos en las sedes. No se identificaron Riesgos por parte del P P 8 Secretaria General -
ICANH ) i i Infraestructura
3. Perdida o vencimiento de Realizara seguimiento en términos técnicos de infraestructura al
e sy cemeos e torma 1écnica 6047 Copcisdesenion o e e o samistraconpiics o s esimenon Subdireccion de Apropiacion
imi i - . ul imi ubdi jaci
mantenimiento por inadecuado Accesibilidad al medio fisico | " : o e € prop
fechas d i sedes Bogotd y Parques ar de acuerdo a lo enla cumplimiento de los Social, Secretaria General y
seguimiento a fechas de en los espacios de atencion al NTC 6047: asi mi . laAlta D i6n inf | o i Di 6n G I
vencimientos para priorizacién de ciudadano, ; asi mismo presentard ante la Alta Direccién informe semestral  requisitos en términos ireccion General.
5o de dicho seguimiento, lo que permitiré la toma de decisiones y la técnicos de la infraestructura
implementacion de acciones de mejoramiento.
Realizara seguimiento a la o .
1o seg Consolidara cuatrimestralmente el resultado del seguimiento realizado al
ejecucion del Plan de e ' - A
o . Plan de adquisiciones de bienes y servicios con el fin de generar alertas . L .
adquisiciones de bienes y . . Consolidado Actas de Comités directivo y
L tempranas ante la Alta Direccion en lo referente a posibles retrasos, . 30
servicios, la documentacién y o fe it comités contrataciones
. N . modificaciones, ajustes y demds situaciones relevantes relacionadas con
justificacion de las
) dicho plan para la oportuna toma de decisiones.
modificaciones.
1. Incumplimiento a lineamiento y No se identificaron Riesgos por parte del . . Secretaria General
marco normativo \CANH Consolidard semestralmente el seguimiento de la racionalizacién y control
Realizara seguimiento a la de los gastos objeto de austeridad, establecidos en el marco normativo Informe de austeridad Comité de Gestion y
racionalizacién, seguimientoy |vigente para cada una de las vigencias, asimismo, presentard ante la o . Desempefio, comité de
" . P L Acta de Comité Gestion y . . .
control a directrices de Presidencia de la Republica y ante la Alta Direccion el resultado del Desempefio contratacion y Direccién
austeridad en el gasto respectivo seguimiento para el periodo informando sobre el estado de los P General
gastos, asi como las acciones y mecanismos de mejora y ahorro a seguir.
Seguimiento y resultado al
Generard lineamientos y consolidard los insumos para la formulacién del cumplimiento de la Matriz .
. - ! . 30 Comité Directivo
Definir la estrategia y el disefio | Plan Estratégico Institucional - PEI Plan Estratégico
planes, programas, proyectos, Institucional - PEI
indicadores y politicas Generara lineamientos y consolidard los insumos para la construccién del Plan Operativo Anual de Comité Directivo
Institucionales en Plan Operativo Anual de Inversion POAI Inversion POAI
1. Posibilidad de pérdida reputacional debido |cumplimiento de los Objetivos Instrucciones para
al incumplimiento en la publicacién de planes |estratégicos del ICANH Generara lineamientos para la construccién del Plan Anticorrupcién y diligenciar Matriz Plan 20 Cada lider de proceso
e informes de gestion institucional Atencion al Ciudadano. Anticorrupcion y Atencién al
obligatorios debido a la falta de coordinacién Ciudadano
entre dreas .
Planificar y asignar recursos de
. ingresos de inversion . <
2. Posibilidad de pérdida reputacional debido | " v Formulara por demanda de la alta direccién o necesidades imprevistas y ) :
. o funcionamiento para ejecutar . ) Ficha EBI Comité Directivo
al incumplimiento en la ejecucion de planes e | rogram : . no recurrentes los proyectos de inversion a los que haya lugar.
informes de gesti6n insttucional obligatorios | °% PO813M®® Provecfosy Oficing Asesora de
I . . A . i u
Direccionamiento debido a la falta de coordinacion entre dreas |P .
Proceso Aot . | Planeacion
Estratégico Estratégicoy 1. Afectacion del cumplimiento de la R idor el i plan de Accién ol Consolidado de seguimiento
Planeacién | Planeacion Institucional 3. Posibilidad de pérdida econémica debido onsolidard y presentard el seguimiento al Plan de Accion Institucional de y estado de cumplimiento,
imi 5 T | avan ion ante el Comité Dil Ve | fin Y .
al incumplimiento en la ejecucion de planes acue d'”‘ avance de elewc‘; @ tei‘c" té Directivo, w"f el fin de avance o retrasos de la 20 Comité Directivo
institucionales obligatorios debido a la falta ge‘nerardadenas tempranas sol redposdl les retrasos o incumplimientos, Matriz Plan de Accidn
de coordinacién entre dreas. solicitud de ajustes a metas e indicadores Institucional - PAI
Cumpliry ejecutar planes, B tacion d tad
N . . resentacion de resultados
4. Posibilidad de recibir o solicitar cualquier | PrOYectos, riesgos de Consolidard y presentara de forma cuatrimestral el resultado del del estado de la Matriz al
dadiva o beneficio a nombre propio o de corrupcion, politicas y seguimiento al cumplimiento del Plan Anticorrupcién y Atencién al Plan Anticorrupcion y 15 1! Oficina de Control Interno
N 5 programas Institucionales en | Ciudadano y los Riesgos de Corrupcién. .
terceros para modificar la formulacién o . | v 8 P Atencion al Ciudadano
seguimiento a los proyectos de inversion o | concordancia con el
planes institucionales . cumplimiento de las metas Consolidaré y presentara el seguimiento al POAI de acuerdo al avance de Presentacion de resultados
del plan estratégico ejecucion ante el Comité Directivo, con el fin de generar alertas del seguimiento a la 15 Comité Directivo
institucional del ICANH. tempranas sobre posibles retrasos o incumplimientos, solicitud de ajustes ejecucion del Plan Operativo
a recursos que se requieran. Anual de Inversién POAI
. . Matriz de seguimiento ITA 5 :
Realizara seguimiento a los pardmetros del ITA. ¢ ’ Comnité Directivo
presentado a la Procuraduria
1. Inadecuada gestion al plan de
trabajo de relacionamiento con la . . Consolidado de Acta
comunidad y cor c y reporte mensual de proyectos de museologfa y Reunion (Cuatrimestre) con
La Oficina de Control Interno no identificé . relacionamiento con la comunidad mediante informe de avance y gestién | Area Funcional de ) i Subdireccion Apropiacién
N = o ! de resultados de museologia . o e . i ° la Subdireccién Apropiacién 30
. . riesgos de gestion y corrupcion asociados al para el periodo de seguimiento; asi mismo rendira dicha informacién ante Museologia Oficina de Control Interno.
2. Perdida reputaciones por o del ICANH. . L. . donde se presentan avance
. . aspecto clave de éxito. la Alta Direccion para su conocimiento y fines pertinentes.
incumplimiento de acuerdos o de proyectos.
compromisos con las comunidades.




1. Gestion inadecuada de
conservacién y mantenimiento de
ejemplares en custodia de la
Biblioteca . . " "
Semestralmente informard el estado de los ejemplares en su custodia
resentando alerta respecto a aquellos que se encuentran en deterioro, , ,
2. Perdida de ejemplares en custodia D e Informe semestral de estado Memorang | Subdireccion de Apropiacion
Partcipacion. Partcipacitn,  ce la Biblioteca por falta de fpislco e e:n \pares en préstamo vencidos dempa's situaciones que achten de ejemplares aleatorios 0 101 nterno ORFEO Secretaria General
Didlogo Social y | Didlogo Socialy  |sequimiento y controles a los ) Clempl P cosy : a para el periodo. Oficina de Control Interno
i i i i su conservacion, para la toma de decisiones y acciones correctivas
prestamos a terceros. .
con el Ciudadano | con el Ciudadano correspondientes.
3. Dafio o perdida total de ejemplares ) Gestion de conservacion de Area Funcional
de a Biblioteca por inadecuada La Oflclza de Control Interno no .denmdnco ‘ Ejfempr:aresy servwswos | aibliotecs
i riesgos de gestion y corrupcion asociados al | ofrecidos y prestados por la -
conservacion 8 8 ¥ P P! P Especializada
proceso. E:
De acuerdo al material bibliografico perteneciente a las reas misionales
de la Entidad y en custodia de |a Biblioteca Especializada de manera
trimestral, realizara seguimiento a los servicios ofrecidos por el ICANH con X X )
. . . L Informe consolidacion Subdireccion de Apropiacion
1. Insatisfaccion por inadecuada el fin de presentar ante la Alta Direccion los resultados respecto a total de . ) L. Memorando . o
A trimestral de satisfaccion de 10 10 10 Oficina Asesora de Planeacién
prestacion de servicios. usuarios en las instalaciones del ICANH para consulta en sala, total de Interno ORFEO
N " N , servicios prestados. Oficina de Control Interno
canje de publicaciones realizadas, ejemplares en préstamo externo o
interno, suscripcién acuerdos interbibliotecario para cada uno de los
periodos sujetos de seguimiento.
Recibira, tramitard y resolverd las quejas, reclamos, sugerencias o
denuncias que presenten los grupos de valor respecto a los servicios que
Gestion y trémite oportunoa | presta la Entidad y al comportamiento de sus servidores, de conformidad
las solicitudes recibidas enel | con lo establecido en las normas que regulan la materia; trimestralmente Subdireccién de Apropiacion
ICANH y la Atencién al consolidara los resultados en relacion a las entradas recibidas en el Direccion General
v ) s I - Informe de resultado 20 20 20 Orfeo ¢ er
Ciudadano interno y externo periodo, presentando ante la Alta Direccién alertas sobre incumplimientos Comité de gestion y
incluido los grupos de valor identificados, posibles incumplimientos, cerrados y cumplidos en desempefio
definidos para la Entidad. términos, solicitudes en términos y trasladados por competencia a otras
entidades, para la toma de decisiones y la implementacion de acciones de
mejoramiento cuando se requieran.
. 1. Posibilidad de:
1. Inadecuada identificacion de los . " ) . i
grupos de valor. Pérdida reputaciones o de credibilidad 4 y divulgacion de protocolos de atencién a la
debido a insatisfaccion reiterativa de los ciudadanta presencial y virtualmente para las sedes Bogots y Parques
grupos de valor e interés debido a la Arqueoldgicos, realizando inclusién de personas en condicién de
Participacién, Participacién, |, | oo ciade politicas de extemporaneidad, imprecisién o baja calidad | pisefiaré y ejecutara discapacidad para los diferentes tramites y servicios ofrecidos por la Area Funcional de
Dislogo Social Didlogo Socialy | \( ool Gudadano y protocolos | 12 FesPUesta a laatencién al ciudadano | protocolos de atencionala |Entidad, asimismo, realizar seguimiento trimestral 3 a adecuada Relacionamiento y
de Atencidn ciudadania, realizando ejecucion de lineamientos y protocolos de atencién al ciudadano por Atencion al Informe consolidado de o o o ort. Subdireccién de Apropiacién
| Ciudadano | con el Ciudadano : i i6 a iori i imi Ciudadano imi 2 4 2 rieo i6
con el inclusion de personas con parte de las diferentes dreas, deben priorizarse en dichos seguimientos seguimiento Direccion General
2. Posibilidad de: ) a 6 It a
3. Inexistencia de lineamientos y Dore T tasones o de credibilidad vor 1a cualquier tipo de condicién de |aquellas dreas con mayor flujo de atencién a la ciudadania, se presentara
N 0 i i ibili i i i ion i
mecanismos de atencion a personas mef\cwenuz e e s mecamsmops e discapacidad. resultado de seguimiento ante la Alta Dwgccnon informando desviaciones,
en condicién de discapacidad.  en los ¢ incumplimientos y acciones de mejoramientoy correctivasa
participacion y didlogo social establecidos, implementarse para la adecuada gestion y atencién a la ciudadania en el
debido a un inadecuado disefio o ICANH
implementacion de los mismos.
Realizar la caracterizacion de los grupos de valor atendiendo no sélo al
comportamiento de las relaciones entre sus pares y usuarios internos y
Definiran y realizara externos, sino también al cumplimiento de la actividad para la cual fue
seguimiento de satisfacciony | creado el ICANH y a la influencia que ejerce a nivel nacional, una vez Informe de resultados de 20 20 20 Orfeo Subdireccién de Apropiacién
atencion a los grupos de valor |establecida dicha definicién de grupos de valor se realizara seguimiento satisfaccion Direccion General
para el ICANH. trimestralmente a los niveles de satisfaccioén y atencién, dicho resultado
serd presentado ante la Alta Direccion para la toma de decisiones
respecto a los grupos de interés del ICANH.




Proceso de Apoyo

Gestion

1. Perfeccionamiento de un contrato

o convenio sin el ¢ de los

requisitos legales.

2. Ejecutar contratosy convenios sin

1 de: Pérdida 6 por
demandas y reclamaciones administrativas
debido a una inadecuada e inoportuna
gestion contractual.

el cumplimiento de los requisitos de
ejecucion.

3.Indebida supervisién de los
contratos o convenios suscritos.

2. il de recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros con el fin de realizar el
favorecimiento en la adjudicacion de un
contrato o proponente.

Consolidar, revisar, ajustar de
acuerdo a las necesidades del
ICANH el plan de contratacion
y compras asi como realizar su
publicacion.

Realizard la consolidacion, revision y sometera a aprobacion y publicacion
de PAA al inicio de cada vigencia; asi mismo realizard y presentara ante la
Alta Direccion, de manera trimestral los seguimiento al PAA con los
respectivos rezagos y retrasos criticos para corregir las desviaciones o
redefinir |la estrategia a corto plazo, con el fin de generar alertas
tempranas a la Alta Direccion de las desviaciones evidenciadas y
contribuir a la toma de decisiones y la implementacion de acciones de
mejoramiento.

De manera mensual presentard la proyeccion de ajustes requeridos a
dicho plan teniendo en cuenta la asignacién de los recursos, actividades,
inclusiones o exclusiones para corregir las desviaciones o redefinir la
estrategia a corto plazo, con el fin de generar alertas tempranas a la Alta
Direccion de las desviaciones evidenciadas y contribuir a la toma de
decisiones y la implementacién de acciones de mejoramiento.

Elaboracién convenios
cooperacion

Estructurar, revisar, definir,
ajustar y aprobar estudios
previos, términos y
condiciones del proceso
contractual

Realizaré la consolidacion, revisién, y sometera a aprobacién los
convenios de cooperacion, asimismo, realizara y presentard ante la Alta
Direccién, de manera trimestral, los seguimiento a estos, con los
respectivos rezagos y retrasos criticos en la contratacion; ademas
presentaré la proyeccién de ajustes requeridos a dichos convenios
teniendo en cuenta la asignacion de los recursos, actividades, inclusiones
o exclusiones para corregir las desviaciones o redefinir la estrategia a
corto plazo, con el fin de generar alertas tempranas a la Alta Direccién de
las desviaciones evidenciadas y contribuir a la toma de decisiones y la
implementacion de acciones de mejoramiento.

Acompafiara en la estructuracion, revisard y aprobard los estudios previos
cada vez que se requiera un proceso de contratacion, asimismo, realizara
la revision de requisitos para determinar las condiciones y términos del
proceso a contratar; en los casos en los que se requiera realizara ajustes
correspondientes conforme a solicitudes de aclaraciones, observaciones o
sugerencias; trimestralmente presentara ante |a Alta Direccién el estado
de contratacion en el cual informara retrasos, desviaciones, cambios o
incumplimientos al proceso de contratacién, con el fin de generar alertas
tempranas a la Alta Direccién y contribuir a la toma de decisiones y la
implementacién de acciones de mejoramiento.

Finalizacion y acta de
terminacién de contratos en
SECOP.

Realizar de manera adecuada y
oportuna los reporte SIRECI

Trimestralmente consolidara los procesos contractuales en etapa
finalizada y procedera a verificar su respectiva publicacién en SECOP, asi
como su finalizacién en la plataforma con su respectiva acta de
terminacion, acta de liquidacion o con el cierre segun corresponda, con el
fin de no dejar procesos abiertos en la plataforma que por vencimiento
de términos no puedan ser finalizados a futuro; asi mismo presentara
resultado de depuracion ante la Alta Direccion informando procesos en
terminados y vencidos con sustentacion del vencimiento del cierre de
proceso en SECOP

Reportar de manera oportuna (Mensual) informacién a la Entidad, en
relacion a las modalidades de contratacion, recursos, prorrogas, otros siy
demas ajustes o modificaciones contractuales en cumplimiento del marco
normativo y la obligacién del reporte de informacion de las entidades que
manejen recursos de la Nacion, asi como los particulares que administren
o manejen fondos, bienes o recursos publicos en sus diferentes etapas de
planeacion, recaudo o percepcion, conservacion, adquisicion, gasto,
inversion y disposicién sin importar su monto o participacion, como
sujetos de vigilancia y control fiscal de la Contraloria General de la
Repliblica, por disposicion constitucional y legal.

Area Funcional de
Contratos y
Convenios

Sesion de comité
contratacion

15

15

Acta de reunion @

Secretaria General
Comité de Contratacion

Consolidado de Aprobacion
y publicacién en pagina web
(Trazabilidad de correos o
Pantallazo de publicacion)

Sesion de comité
contratacion

15

15

Pantallazo de
publicacion
Acta de Reunion

Secretaria General
Comité de Contratacion

Consolidado de Sesion de
comité contratacién

Sesién de comité
contratacion

15

15

15

15

Acta de reunién

Acta de reunion

Secretaria General
Comité de Contratacion

Secretaria General
Comité de Contratacion

Matriz en Excel de
seguimiento con respectivas
observaciones

Consolidado de actas
trimestral de Mesa de
trabajo con verificacion de
cargue Reporte SIRECI

15

15

15

15

Acta de reunion

Acta de reunion
Cuadro de
contratacion

Secretaria General
Comité de Contratacion

Jefe de contratos o
encargado.

Control Interno
Disciplinario

Control Interno
Disciplinario

1. Vencimiento de términos legales
sin que se haya recaudado pruebas
documentales, testimoniales debido
aretardo de las dependencias en
responder las solicitudes probatorias
o dificultad de tiempos de los
declarantes

2. Vulneracién del debido proceso del
investigado debido a circunstancias
de fuerza mayor o caso fortuito que
impiden que las etapas procesales de
la actuacién disciplinaria se tramiten
conforme al Cédigo General
Disciplinario.

1. Posibilidad de afectacion reputaciones por
demandas debido a la gestién inoportuna o
inadecuada en las investigaciones
disciplinarias que recibe la entidad

2. Posibilidad de recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros para incidir indebidamente en el
resultado de una investigacion disciplinaria.

Adecuado seguimiento,
ejecucion, control, custodia y
confidencialidad de
informacién de denuncias o
accion que conllevan a la
apertura de procesos
disciplinarios de servidores y
ex servidores de la Entidad.

Conocer, sustanciar e instruir los procesos disciplinarios que se
promuevan en contra de servidores y ex servidores de la Entidad, que
sean de su competencia, de conformidad con las normas que rigen la
materia, asi mismo informara semestralmente a la Alta Direccién acerca
del estado en términos generales de los procesos disciplinarios vigentes
en cuanto a procesos en términos con pliego de cargos manteniendo
confidencialidad de informacion detallada de cada uno de dichos procesos
y respecto a los procesos disciplinarios en etapa de ji i

Control Interno
Disciplinario

Informe consolidado de
procesos disciplinarios.

Orfeo

Direccion General




Investigacidn y
Publicaciones

Investigacidn y
Publicaciones

Realizard la 6 \estralmente de las de consultas
. y conceptos técnicos sobre asuntos de interés en el marco de las
Seguimiento y resultado de " . , i
€ funciones y competencias misionales y presentara ante la Alta Direccién , Subdireccién de
oportunidad en respuestas a o y Informe de seguimiento 30 30 30 Correo electronico .
las consultas recibidas resultado de seguimiento respecto al total de conceptos atendidos y con investigaciones
1. Incumplimiento a los lineamientos respuesta oportuna, vencidos, fuera de competencia y trasladados y en
establecidos en la politica de términos, para la toma de decisiones que se consideren pertinentes.
investigaciones. - . . . - " - " A
1. Posibilidad de recibir o solicitar cualquier Definir. anrobar v hacer Una vez definidos los lineamientos de la Politica de Investigaciones,
2 F dadiva o beneficio a nombre propio o de e 2P i . trimestralmente realizara seguimiento al cumplimiento de los mismos y ”
. Favorecer a terceros con dir indebid: | seguimiento a los lineamientos . . . . Informe de seguimiento a . Subdireccion de
icipacién de | d terceros para incidir indebidamente en ef " presentard ante la Alta Direccion el resultado de dicho seguimiento, " 15 15 15 15| Correo electronico
anticipacion de lineas de Itado de | establecidos en la Politica de . . G d Politica de Investigaciones investigaciones
investigacion definidas para la resultado de las investigaciones Y | tigaci incluyendo, ademas, el estado de las investigaciones aprobadas para el rupo de
vigencia CONCEPTOS que realiza la entidad en nvestigaciones. periodo. Investigaciones
. asuntos relacionados con arqueologa,
3 Inicio de . antropologia e historia Una vez se definan las lineas de investigaciones para cada una de las
- Inicio de investigaciones que no se Definir lineas de vigencias y estas se pongan en marcha de ejecucién, se realizara
encuentren establecidas para la investigaciones para cada una |seguimiento al cumplimiento del cronograma y requisitos alli establecidos
vigencia o que sulineanose ) de las vigencias, areas que en el dmbito de transparencia y adecuada ejecucion de las lineas Informe de seguimiento al Subdireccion de
encuentre aprobada para ejecucién. participaran en las mismas, asi | estratégicas del ICANH; una vez sean asignadas las investigaciones a las cumplimiento del 30 30 30 30 Correo electrénico investigaciones
como términos generales en |diferentes areas, cuatrimestralmente se consolidara seguimiento a las cronograma
el marco de las investigacion | mismas y se presentara el resultado de avance de ejecucion ante la Alta
del ICANH. Direccion con el fin de tenerlos al tanto, asi como poder tomar decisiones
e implementar acciones de mejoramiento cuando estas sean pertinentes.
P < 5 " Acta de Comité .
. Disefiar, formularé, implementard la politica de Publicaciones al interior ) M Comité Editorial
Formulacién e : . N . . Resolucién suscrita .
implementacion de Politica de la Entidad, con sus respectivos controles y la definicion de Aprobacion, divulgacion 10 porel Oficina Juridica
Editorial responsables, asi como sus planes de accién o de contingencia para Politica de Publicaciones. representante legal Direccion General
: aquellos casos en los se materialice los incumplimientos a la misma. . Control Interno
de la Entidad.
1. Inadecuado inicio de proceso Revisard, supervisara y aprobara el contenido de cada investigaciones,
editorial de textos sin evaluacién de textos y demas contenido de divulgacion producido por el ICANH antes de Publicaciones
pares. Gestionar lo pertinente al su publicacion, de igual manera velard por mantener la linea editorial y la
Comité Editorial del ICANHy | politica Editorial, asi como estar atento a su sistematica actualizacion, . L .
A < N . Correo electrénico Comité Editorial
2. Inicio de proceso editorial sin el seguimiento a la produccion |ademas de dirigir y coordinar las actividades propias del comité editorial; Informe de seguimiento 15 15 "
; - ) i Acta de Comité Control Interno
previa aprobacion por parte del editorial del ICANH conforme | semestralmente presentara ante la Alta Direccién el estado de los textos:
Comité editorial. 3, Posibilidad de afectacion econémica por ala politica Editorial.. en evaluacién, aprobados, en impresion y los ingresos recibidos en el
demandas debido a la gestion inadecuada en periodo; con el fin de tener al tanto a la Alta Direccion de la Produccion
3. Anticipacién de lista de espera de  |la publicacién del material relacionado con editorial de la Entidad.
textos aprobados para proceso temas de arqueologia, antropologia e historia
editorial para favorecer a terceros. Planificar y organizar las actividades culturales y promocionales de la
. . libreria, asi como mantener el inventario de los materiales editoriales
Gestion, custodia y d | Ldel " 4
4. Dafio o perdida total de ejemplares administracion de material asignados para la venta, registro y control de las operaciones producto de
de la Libreria por inadecuada editorial y documentacion las ventas, devoluciones, cambios y custodia adecuada, organizada y en
i6 condiciones optimas que permitan la conservacion del material para los Comité Editorial
conservacién. soporte producto de la venta | © primas que p onservectin para | Publicaciones . )
de la Libreria, asi como fines pertinentes; semestralmente realizara seguimiento y presentara (Libreria) Informe de seguimiento 15 15 Correo electrénico Secretaria General
. - resultado ante la Alta Direccién respecto a ejemplares vendidos, cantidad Control Interno
adecuada conservacion y - :
. en stock y custodia, situaciones de cambios, perdidas, devoluciones o
organizacion de los elementos .
de esta perdida de material bibliogréfico por condiciones inadecuadas de
: conservacion, custodia o espacios fisicos, para la toma de decisiones y
acciones correctivas cuando corresponda.




Talento Humano y
Desarrollo

Talento Humano y
Desarrollo

THYD

1. Posesionar personal que no
cumple requisitos para ser
nombrado y ejercer el empleo.

2. Incumplimiento en la ejecucion de
los planes de Talento Humano (Plan
Institucional de Capacitacién y el Plan

de Estimulos e Incentivos).

3. Liquidaciones inexactas derivadas

del procesamiento

de la némina y prestaciones sociales.

SST

1. Incumplimiento de los estandares
minimos del Sistema de Seguridad y

Salud en el Trabajo

ICANH THYD

1. Pérdida econémica por sanciones o
demandas de usuarios o ente regulador
debido a inconsistencias en liquidacion de
parafiscales por una inadecuada gestion del
proceso.

2. Posibilidad de Pérdida econdmica y
reputaciones por fuga de capital humano del
Instituto debido a una inadecuada gestion del
conocimiento (falta de acciones y estrategias
para su retencion).

Realizar el autodiagnéstico de
gestion estratégica de talento
humano, la priorizacion de

rutas de creacién de valory la
definicion de planes de accion.

Definir el Plan de Gestion Estratégica de Talento Humano en el cual se
priorizardn las rutas de valor y la definicion del plan de accion a seguir,
ademas establecera y presentaré al inicio de cada vigencia los planes y
programas institucionales en cumplimiento del marco normativo con su
respectivo cronograma de ejecucién; presentara ante la Alta Direccién, de
manera trimestral, los ajustes a los planes, programas y proyectos de
gestion del talento humano, a los cronogramas de trabajo y la asignacion
de los recursos para corregir las desviaciones o redefinirla estrategia de
corto y mediano plazo, con el fin de generar alertas tempranas sobre
posibles retrasos o incumplimientos, para la toma de decisiones y la
implementacién de acciones de mejoramiento.

Nota: Plan institucional de capacitacién, plan de trabajo anual SST, plan
de bienestar e incentivos articulando con la planeacion del proceso.

Realizaré trimestralmente seguimiento, monitoreo y anélisis de ejecucién
y cumplimiento al cronograma de trabajo establecido a cada uno de los
planes y programadas definidos en cada una de las vigencias.

3. Pérdida reputaciones o de credi en
la gestion del talento humano por
ineficiencias de los planes implementados
debido a la inadecuada gestion del proceso
(desarticulacion entre la identificacion de
necesidades y disefio de los planes).

4. Posibilidad de recibir o solicitar cualquier
dédiva o beneficio a nombre propio o de
terceros con el fin de realizar el
favorecimiento en la vinculacién de personal.
(El afio 2022 es atipico por el redisefio y
cambio de gobierno, se reformulard en los
siguientes seguimientos)

ICANH SST

1. Pérdida econémica por sanciones de entes
de control o demandas debido al
incumplimiento de los estandares minimos
del Sistema de Seguridad y Salud en el
Trabajo.

2. Pérdida reputaciones o econémica en la
gestion del talento humano por ineficiencias
de los planes ambientales implementados
debido a la una inadecuada gestion del
proceso

Realizar actividades de
seleccion para el ingreso y
promocién del Talento
Humano

Verificar la implementacién
del plan estratégico de talento
humano, la cobertura de
planes y programas de Talento
Humano y Desarrollo el
desempefio del proceso

Realizard y presentard semestralmente el resultado de seguimiento y
monitoreo ante la Alta Direccién del debido y oportuno proceso de
seleccion para el ingreso o promocion del personal idoneo acorde con el
perfil, las competencias y las funciones del cargo para el desarrollo de las
actividades al interior del ICANH, asimismo, aplicara las respectivas
evaluaciones de competencias para el desarrollo y la eficiencia; asegurara
la liquidacion, reconocimiento y pago de derechos y obligaciones del
personal activo y las actividades de desvinculacion de los servidores
publicos, con el fin de generar alertas tempranas sobre posibles retrasos o
incumplimientos, para de esta manera contribuir a la toma de decisiones
y la implementacién de acciones de mejoramiento.

Definira y actualizard la estructura organizacional, la planta de cargos y los
manuales de funciones para los servidores pUblicos cada vez que se
requiera

Realizaré seguimiento, monitoreo y andlisis del desarrollo, ejecucion y
cumplimiento de las politicas, planes, programas y acciones desarrolladas
en el proceso de gestion del talento humano, asi como la medicion
mediante indicadores de cobertura del plan institucional de capacitacion,
plan institucional de bienestar, ausentismo y rotacion de personal con su
anélisis; y presentara trimestralmente resultado de gestion ante la Alta
Direcci6n, con el fin de generar alertas tempranas sobre posibles retrasos
o incumplimientos, para la toma de decisiones y la implementacién de
acciones de mejoramiento.

Gestion de Seguridad Salud
Trabajo

Gestion de Comunicaciones
del SST.

Gestion del Cambio SST.

Realizara seguimiento, monitoreo y andlisis del desarrollo, ejecucion y
cumplimiento de las politicas, planes, programas y acciones desarrolladas
de Seguridad y Salud en el Trabajo, la gestion de la comunicacién y la
gestion del cambio del SST y presentara trimestralmente resultado de
gestion ante la Alta Direccion, con el fin de generar alertas tempranas
sobre posibles retrasos o incumplimientos, para la toma de decisiones y
la implementacion de acciones de mejoramiento.

Area Funcional de
Gestion del Talento
Humano y Desarrollo

Mediante
Informe de gestion de 10 10 memorando Secretaria General
personal. interno Oficina de Control Interno
ORFEO
Publicacion de
Documentos Actualizados y documentos en la Direccion General
formliados 10 10| pagina WEB Secretaria General
Correo electronico | Oficina de Control Interno
Intranet
Informe de cumplimiento de
plan de accion y la inclusién 10 10 10 Correo electrénico. Oficina Asesora de Planeacion
de Indicadores con su Oficina de Control Interno
respectivo andlisis
Mediante
. memorando Secretaria General
Informe de gestion de SST 10 10 10
interno Oficina de Control Interno
ORFEO




Proceso de Apoyo

Gestién
Documental y
Correspondencia

1. Incumplimiento de la ejecucién de
las actividades planificadas en el
PINAR.

2. Inadecuada organizacion de los
archivos durante su ciclo vital:
Gestion y central

3. Permitir o restringir el acceso a la
informacién sin el cumplimiento de
requisitos legales para favorecer a
terceros

4. Deterioro de los soportes fisicos de
la informacion contenida en archivos
de gestion y central de la entidad

1. Posibilidad de: Recibir o solicitar cualquier
dédiva o beneficio a nombre propio o de
terceros para entregar informacion que se
considera privada o clasificada.

2. Posibilidad de: Pérdida reputaciones o de
credibilidad por quejas, demandas o
sanciones debido a la no preservacion de la
memoria institucional por el inadecuado
manejo del sistema de gestion documental.

Disefio y elaboracion del Plan
Institucional de Archivo PINAR
de la Entidad para la vigencia
correspondiente

Identificard, priorizara, elaborara y ejecutara el Plan Institucional de
Archivo PINAR respecto a la vigencia, asimismo, presentara ante el Comité
de Gestién y Desempefio trimestralmente el porcentaje de actividades
ejecutadas, las acciones pendientes de ejecucion, los posibles retrasos y
en términos con el fin de establecer alertas tempranas para la toma de
decisiones y la implementacion de accion de mejoramiento cuanto se
requiera.

Establecerd lineamientos de
operacién, ejecucion y
seguimiento de la herramienta
documental ORFEO

Definira, disefiara e identificara la politica de manejo y administracién del
Sistema de Gestién Documental Orfeo del Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia-ICANH, implementando estrategias para el buen
funcionamiento y apropiacién de la politica en toda la Entidad, para
minimizar los riesgos a los cuales se ve expuesta la informacién de la
Entidad, tomando como base las buenas précticas entre otras las dadas
por el subsistema de seguridad y privacidad de la informacion, para
garantizar la trazabilidad, confidencialidad, integridad y disponibilidad de
la informacion.

Elabora el plan de
transferencia documental el
cual proporcionara las
recomendaciones técnicas
para liberacion de espacios
utilizados en las oficinas que
conservan documentos de uso
poco frecuente, la
Transferencia Primaria de
Documentos de acuerdo con
los tiempos establecidos las
TRD y vela por la eficiencia
administrativa

El Plan Anual de Transferencias documentales aplica para todas las
unidades u oficinas administrativas productoras de documentos y
personal responsable de gestionar actividades inherentes a la
administracion y custodia del documento fisico o digital del ICANH,
debera y establecer recorr técnicas para realizar
las ti ias primarias d ales en fisico y electrénico, asi
como realizar actividades trimestralmente que conlleven a la eliminacién,
depuracién y traslado de documentos de uso poco frecuentes y de
aquellos que hacen parte del fondo acumulado de la institucién, a su vez
realizara seguimiento al cumplimiento de las condiciones generales para
que las oficinas productoras de documentos, durante los tres primeros
meses del afio, realicen la transferencia primaria de documentos o de
acuerdo al cronograma establecido; asi mismo presentara los respectivos
resultados del seguimiento ante la Alta Direccion.

El uso de instrumentos
archivisticos ayuda a mantener
regulada la produccién de
documentos y su disposicion a
través de las Tabla de
Retencion Documental.

Para llevar a cabo la ejecucién de una Tabla de Retencién Documental se
exige el total reconcomiendo de los documentos, su clasificacion y su
relevancia en la Entidad, en este punto de desarrollo, se empezard a notar
como el manejo de la informacion se hace mas fluido y estandarizado, lo
que hace que el reconocimiento de la estructura organizacional sea mds
enfatico y til; se estableceran lineamiento de Control y acceso a los
documentos para la identificacion de las categorfas y tipologias
documentales, se logra una homogenizacion de las matrices de archivo.
Esto permite un mejor orden y asi un mayor control de lo que se produce,
su ubicacion y su disposicion. En si, se conoce a profundidad la estructura
de la informacion y su incidencia en los procesos de la Entidad.

Las Tablas de Retencién Documental deberdn realizar la optimizacion de
categorias archivisticas de los documentos, con el fin de establecer
matrices que dejen claras las prioridades de la informacién, su usabilidad
y su relevancia a través del tiempo. De esta forma se especifican no solo
su categorfa documental, sino que también el tiempo que el documento
estara en archivo y finalmente, los procesos que se deberan llevar a cabo
cuando el tiempo de su ciclo de vida finalice.

Se realizara seguimiento semestral respecto a la documentacion en
estado revisada, gestionada y seleccionada, de esta manera estara
haciendo un amplio trabajo en pro de un correcto manejo de la
informacion, esto hace que la seguridad de los documentos sea mucho
mayor, su acceso y ubicacion sea mas facil y su archivo més optimizado.

Para realizar un buen uso de una Tabla de Retencién documental, es
necesario conocer a profundidad la estructura organizacional del ICANH,
sus divisiones y tipologfas por lo cual semestralmente se realizard
seguimiento a la identificacion de documentos de apoyo, debido a que
esto contribuye a que se identifique con mayor facilidad, aquellos
documentos que pueden ser de utilidad administrativa para el ICANH.

Realizara capacitacion a
servidores publicos o
contratistas que ingresen al
ICANH, y se realizara
respectiva evaluacion de

Se realizaran capacitaciones a los servidores publicos o contratistas
cuando estas sean requeridas por los mismos, por parte de directores
previo registro de la solicitud o por programacion del drea funcional de
gestién documental.

Area Funcional
Gestion Documental
y Correspondencia

Mediante correo Secretaria General
Informe de ejecucién PINAR 10 10 10 electrénico. Oficina fje Control Interno
Memorando Comité institucional de
Interno ORFEO Gestion y Desempefio
Politica de Operacion de
Orfeo Mediante correo
Capacitacion del Sistema 10 10 10 electrénico. Secretaria General
Informe de seguimiento de Memorando Oficina de Control Interno
uso adecuado de Interno ORFEO
herramienta
Actas de Reunion
identificacion de
transferencia documental :
Mediante correo
Cronograma de .
electrénico. Secretaria General
transferencia anual 15 15 .
Memorando Oficina de Control Interno
Informe de seguimiento
Interno ORFEO
semestral de estado de
transferencias
documentales programadas.
Reporte de roles y usuarios
de OSFEO 15 15 15 15 15 15 Mednants{ correo Secretaria General
Matriz de dreas roles electrénico. Oficina de Control Interno
usuarios y permisos. (Excel
Informe de seguimiento Mediante correo
semestral a la usabilidad y 10 10 electrénico. Secretaria General
aplicabilidad de las TRD Memorando Oficina de Control Interno
(Series y Su series) Interno ORFEO
Informe de seguimiento al
alojamiento y custodia de
informacion de la Mediante correo
produccién documental de 10 10 electrénico. Secretaria General
las dreas. Memorando Oficina de Control Interno
(Identificacion de Interno ORFEO
documentos de apoyo y
produccién documental)
- Mediante correo
Informe de entendimiento y -~ .
. electrénico. Secretaria General
satisfaccion de 10 10 10
capacitaciones Memorando Oficina de Control Interno
P g Interno ORFEQ




1. Inoportuna e inexacta o no
ajustada a la normatividad la
Informacion publicada a las
diferentes audiencias.

2. Perdida de acceso total o parcial a

la informacion de la Entidad

3. Incumplimiento de la estrategia de

comunicaciones por falta de

controles o seguimientos inoportunos

4. Incumplimiento a los lineamientos

técnicos de accesibilidad de
informacién para todas las
audiencias.

5. Inadecuado control y acceso a la
administracion de pagina web y redes

sociales.

La Oficina de Control Interno no identificé
riesgos de gestion y corrupcion asociados al
proceso.

Formulacion e
implementacion de Politica de
Comunicaciones

Disefara, formulara e implementara la politica de comunicaciones al
interior de la Entidad, con sus respectivos controles y la definicién de
responsables, asi como sus planes de accion o de contingencia para
aquellos casos en los que se materialicen los incumplimientos de dicha
politica.

Realizard semestral al curr » de la politica y
presentaré ante la Alta Direccién los incumplimientos evidenciados, con el
fin de implementar acciones correctivas y alertas tempranas a los

incumplimientos detectados

Ajustaré la politica cada vez que se requiera, modificando y actualizando
controles, responsables, lineamientos y documentacion que corresponda.

Definir la estrategia de
comunicaciones de la Entidad

Norma Técnica 5854
Accesibilidad de Informacién

Disefiara e implementar la estrategia de comunicaciones de la Entidad a
partir de los requerimientos de las areas para cada una de las vigencias

Realizara seguimiento y monitoreo de ejecucion de estrategia de
comunicaciones y presentara cuatrimestralmente el resultado de
ejecucion ante la Alta Direccion, con fortalezas, posibles retrasos,
incumplimientos, desviaciones y oportunidades de mejora para corregir o
redefinir la estrategia a corto plazo; lo anterior permitiré generar alertas
tempranas y el mejoramiento continuo.

Elaborard, revisard y aprobard mensualmente las piezas de comunicacion
que requieran las dreas solicitantes. El proceso de evaluacion sera
enviado de acuerdo algunas estrategias de comunicaciones establecidas
con el fin de evidenciar fortalezas y debilidades de la gestion realizada;
cuatrimestralmente consolidara el resultado y presentara ante la Alta
Direccion las fortalezas, debilidades y oportunidades de mejora que deben
implementarse para el mejoramiento continuo en la gestion del proceso,
los resultados permitirén a la Alta Direccién mantenerse informada del
cumplimiento de actividades y contribuira para la toma de decisiones y la
implementacion de acciones de mejoramiento.

Ejecutara, aplicard y realizara seguimiento al cumplimiento de los
requisitos de nivel de accesibilidad minimos aplicables a la sede
electrénica del ICANH de conformidad con el nivel Ay de acuerdo a lo
establecido en la NTC 5854, asimismo, presentard ante la Alta Direccion
informe de cumplimiento de requisitos conforme a los niveles de

, 1o que permitird la toma de
decisiones y la implementacion de acciones de mejoramiento.

conformidad

Actualizacién de la sede
electrénica, de acuerdo a los
establecido en la Ley 1712 de
2014 y la Resolucién 1519 del
2022 y sus respectivos anexos.

Definird, validara y se encargard de actualizar la sede electrénica de
acuerdo a los lineamientos del Indice de Transparencia y Acceso a la
Informacién, implementando mecanismos con la funcionalidad de que
todo lo que ya es accesible permanezca de esta manera, adici it
asegurara que todo contenido nuevo que se publique, suba o afiada a
publicaciones ya realizadas, cumpla con la caracteristica de accesibilidad.

Comunicaciones

Subdireccion de Apropiacion

Politica de Comunicaciones 30 10 Correo electronico
Oficina de Control Interno
Dicho control se ejecuta una
vez se apruebe e
implemente la Politica , )
10 10 10/ Correo electrénico | Subdireccion de Apropiacién
. Oficina de Control Interno
Informe de seguimiento
semestral al cumplimiento
de Politica.
Cada vez que se presente -
Documento soporte 50 30| Correo electronico | SUbdireccion de Apropiacion
trazabilidad de actualizacién Oficina de Control Interno
y documento formalizado
Consolidacién cuatrimestral Subdireccion de Apropiacion
del planeador de 10 10 10| Correo electrénico air prop!
. Oficina de Control Interno
comunicaciones.
Informe de gestion y
cumplimiento de 10 10 10/ Correo electrénico | SUbdireccion de Apropiacion
necesidades comunicativas Oficina de Control Interno
de las dreas.
Informe de percepcién de
las dreas respecto a la
estion del drea de " . o
8 . . Subdireccion de Apropiacion
comunicaciones 10 10 10| Correo electrénico of de Control Int
icina de Control Interno
identificando debilidades,
fortalezas y oportunidades
de mejora.
Informe de resultado " . P
U . Subdireccion de Apropiacion
cumplimiento requisitos 30 30| Correo electronico Oficina de Control Interno
minimos NTC 5854
Consolidado de solitudes y
estado de tramite de
publicacién de informacion Subdireccién de Apropiacién
en el marco de la Ley 1712 15 15 15| Correo electrénico prop

de 2014 y la Resolucién
1519 del 2022 y sus
respectivos anexos.

Oficina de Control Interno




. . PPN Direccion General
Realizard mensualmente el seguimiento a la gestion judicial adelantada Subdireccion de Apropiacion
1. posibilidad de recibir o solicitar cualquier |Seguimiento ala gestién por los abogados asignados, generando informacién sobre alertas en los o Relac.onar:m:to o
dadiva o beneficio a nombre propio o de judicial y administrativa de la | procesos que se encuentran abiertos y las cuantias asociadas, consolidara Consolidado Actas Comité v el Ciudadano
terceros con el fin de ejercer una indebida Entidad con alertas tempranas | el resultado y lo presentara ante la Alta Direccidn; los resultados Conciliacién 30 30 30 Correo Electrénico Subdireccion Gestion de
y/o deficiente actuacién en detrimento de los |€n 105 procesos y las cuantfas | permitirdn a la Alta Direccién mantenerse informada respecto a la gestion patrimonio
asociadas Judicial de la Entidad para la toma de decisiones y la implementacion de "
intereses de la entidad. ; . p v P Jefe Oficina Asesora Juridica
acciones de mejoramiento. Jefe Oficina Control Interno
2. Posibilidad de afectacién econémica y
1. Dafio antijuridico en la actuacién ;er“z:g:;‘ogf‘sazoc;iiga"::Z::ec::;r;se la Realizard y gestionara la emision de conceptos juridicos y derechos de Oficina Asesora
Procesos de Apoyo | Gestién Juridica |de la entidad que polit ‘; as qd | cafia smtjoridico) | Estructuracién y atencidn peticion que lleguen a la Oficina de manera interna o externa, asi como i
ueda afectar los intereses y recursos politica de prevencion del dano antijuridico; o realizard seguimiento a los mismos y presentara resultados de gestion uridica Informe de seguimiento a
P v debido a falta de implementacion de la PPDA |oportuna a la solicitudes y . | ! )
de la misma o a terceros e - conceptos juridicos internos ante la Alta Direccion, de manera trimestral, en aras de informar el total derechos de peticién y 30 30 30 30 Memorando Orfeo Direccion General
v falta de seguimiento y evaluacion a la PPDA externis !, ¥ de solicitudes recibidas versus el total de solicitudes resueltas; para la conceptos juridicos
B toma de decisiones desde la Alta Direccién en cuanto a mecanismos que
iéf;j:ﬂf:i:;nes Jfode por permitan cumplir la gestion al 100%
c
el incumplimiento de términos en la Realizard seguimiento de manera anual al nomograma de la Entidad con el
respuesta oportuna de las solicitudes que Elaborar y mantener fin de realizar las respectivas actualizaciones, cuando se requiera, en
llegan al oficina actualizado el Nomograma de | relacién a ajustes, inclusién o exclusion de normas, leyes, decretos, Actualizacién pagina web 30| Correo Electronico | A tod0s quienes integran el
la Entidad conforme al marco |resoluciones etc. asimismo comunicara los ajustes correspondientes ante Correo masivo Instituto
normativo vigente. la Alta Direccién y publicara en la sede electrénica el nomograma
actualizado.
Consolidard y realizara de manera segura y fidedigna mensualmente el
1. Posibilidad de: Gestionar oportunamente la N .
Recibir o solicitar cualquier dadiva o e\aboraclér\pestados registro de la informacion contenida en los estados financieros de la
o Entidad conforme a la realidad de la Entidad y de tal manera que este Area Funcional de ) .
beneficio a nombre propio o de terceros para |financieros de la Entidad y e . - . Acta de reunion mensual 15 15 15 15| Correo Electrénico Secretaria General
omitir o modificar informacién financiera de | conforme a la realidad de la represente de manera razonable la posicion financiera, el desempefio Contabilidad
I entidad Enticad financiero y los flujos de efectivo del ICANH, asi mismo presentaré estos a
: la Alta Direccién como insumo para la toma de decisiones.
2. Posibilidad de:
Pérdida reputaciones por hallazgos de los c . 3 '
"
entes de control por el no fenecimiento de la fonsoldaréy ’ea"“"’a o el pago defas §
1. Incumplimiento en el pago de los | cuenta . ‘ inancieras, comoz pago de se(;wcwos, |rr(xjpulestos,dpr;;v‘ee orles, b
estionar oportunamente la remuneraciones y demas tipos de pagos de la entidad, la cual se debe i
compromisos financieros iminiatacion de Totarer t . ot 1 aetabdad del ICANHS o Area Funcionalde | Consolidado reportes SIIF 15 15 15| | Correo Electrénico Secretaria General
adauiridos por la entidad en forma |3, Posibilidad de: administracién de Tesorerfay | mantener en regla para asegurar la estabilidad del ; asi mismo Tesorera con observaciones
oportuna Pérdida reputaciones por incumplimiento en Pagos presentard ante la Alta Direccion trimestralmente el resultado que refleje
el pago de obligaciones debido a la el porcentaje de cumplimiento de pagos realizados versus los proyectados
Proceso de Apoyo | Gestidn Financiera | 2. Desviacion de los recursos inadecuada o inoportuna gestion del proceso. 0 allegados en el periodo analizado, para la toma de decisiones.
financieros consignados en la cuentas Realizara de forma oportuna ) ) ) B )
bancarias autorizadas para la entidad. |4. Posibilidad de: Jos registro y seguimiento Ejecutara el proceso de recoleccion, clasificacion y registro de las i Informacién ante la
Pérdida reputaciones por la inadecuada contable conforme a la operaciones de |2 Entidad mensualmente para emitir informacién ante la | Area Funcional de | ¢ . 12 General (CHIP) 30 30 30 Correo Electronico Direccion General
3. Los estados financieros no reflejen |aplicacién e interpretacion de la realidad de los hechos Alta Direccion, para evaluar los resultados, planear y tomar decisiones que Contabilidad Copia de correo electronico
la realidad de los hechos economicos | normatividad debido al desconocimiento del | ons e o2 Entidad contribuyan al logro de los objetivos del ICANH.
de la entidad. marco normativo contable para entidades del
estado Elaborara la planificacion, programacion y estructuracion de los recursos
N financieros para atender los gastos de funcionamiento e inversion, que le
S.VPoswblhdad dg: permita orientar y priorizar el desarrollo de las actividades y proyectos
Pérdida reputaciones por el incumplimiento | Gegtionar de manera oportuna |para el cumplimiento de sus funciones y alcanzar las metas y objetivos . Consolidado de informes
N . Area Funcional de
en requisitos legales vigentes debido al la planificacién y ejecucion institucionales, asimismo, realizara seguimiento trimestralmente a dicha oresupuesto mensuales de seguimiento 5 5 5 30 Correo Electrénico Secretaria General
manejo inadecuado e inoportuno de los presupuestal de la Entidad | ejecucion y presentara ante la Alta Direccion el respectivo resultado con P "Boletin Financiero"
recursos financieros asignados a la entidad. el fin de informar las posibles desviaciones, retrasos o incumplimientos
alapr 6 lo anterior permitird que la
Alta Direccidn tome acciones correctivas al respecto.
Realizard la consolidacion semestral sobre el proceso de actualizacién del
Seguimiento a las fases y actos inventario de bienes muebles del patrimonio arqueoldgico en las
administrativos em\l\doZen el diferentes sedes del ICANH y sobre I3 tenencia de bienes arqueoldgicos Informe de resultados Subdireccién de Gestion del
1 bilidad d b | | muebles en manos de terceros. Presentara ante la Subdireccién de Grupo Arqueologia . 20 20 Orfeo ) )
1. Inad do ci del P 4 Posibilidad de recibir o solicitar cualquier | marco del programada de . " A (Presentacion) Patrimonio
- Inadecuado cierre del Programade | . e oropio o de ! Gestion del Patrimonio resultado de seguimiento de ejecucién de
! P " propi Arqueologia preventiva
Arqueologia Preventiva por terceros para incidir indebidamente en el mantenimientos, a los que haya lugar, sobre los diferentes bienes
inexistencia de informe final resultado de un trémite o solicitud en muebles del patrimonio arqueologico en las diferentes sedes del ICANH.
evaluado y aprobado por el drea de
- . asuntos relacionados con patrimonio . . o
Procesos Gestién del arqueologia preventiva. arqueoldgico de la nacion Consolidara de manera semestral la informacion sobre los seguimientos
Misionale: Patrimonio ) que haya realizado el Grupo de Arqueologia a los Programas de
s Arquealégico 2. Perdida de bienes arqueoldgicos 2. Posibilidad de afectacion reputaciones o Arqueologia Preventiva. Esto incluird los seguimientos a titulares para
muebles por falta de registro en los e;:onémica or demandas en apsuntos Realizara la consolidacién solicitar documento de Diagnéstico y prospeccidn, informes de avannce,
inventarios del ICANH ‘ P . ear on estado del proyecto, y Plan de Manejo Arqueolégico. Con esto se busca i .
relacionados con el patrimonio arqueoldgico | seguimiento y mantenimiento . o Informe de resultados Subdireccion de Gestion del
. . . ) ) garantizar que los Programas demuestren avances en su ejecuion, en Grupo Arqueologia o 30 30 Orfeo ) )
de la nacién debido a la gestion inoportuna o | del inventarios de piezas . . - ) - (Presentacion) Patrimonio
inad d \ licitud ibid arqueologicas. tanto que la vigencia de un PAP no tiene caducidad. Adicionalmente, se
inadecuada en las solicitudes recibidas. 3 . - .
uecio presentaré la informacién sobre los Programas de Arqueologia Preventiva
que fueron cerrados exitosamente por medio de acto administrativo
durante el semestre, y cuyo informe final haya sido enviado a la Biblioteca
del ICANH.




Gestidn de
Tecnologias de la
Informacién

Gestidn de
Tecnologfas de [a
Informacion

1. Indisponibilidad de la informacién
necesaria para

el cumplimiento de los objetivos
institucionales

2. Inoportuna gestion a reporte de
incidentes y ejecucion de actividades
de control de politicas de Gobierno
Digital.

1. Posibilidad de recibir o solicitar cualquier
dadiva o beneficio a nombre propio o de
terceros por modificar, filtrar o extraer
informacion reservada contenida en los.
diferentes sistemas de la Entidad

2. Posibilidad de: Pérdida reputaciones por la
indisponibilidad en la prestacién de los
servicios administrados por Tl con la
capacidad comprometida, debido a fallas
técnicas o inadecuada administracién de
Servicios Tecnolégicos

3. Posibilidad de: Pérdida reputaciones,
multas o sanciones por fuga de informacion
de las bases de datos administrados por
tecnologia debido a un inadecuado control
en los sistema de informacién de la entidad

Realizar seguimiento a la ejecucion del Plan Estratégico de Tecnologias de
la Informacién (PETI) con el fin de presentar ante la Alta Direccion, de
manera bimensual, el estado de avance de ejecucion o los posibles
retrasos, incumplimientos, desviaciones, oportunidades de mejora para

Area funcional de
Tecnologiasy

Archivo en Excel de

Secretaria General

- - - : seguimiento al PETI 30 30 30 Correo - »
y .. |corregir dichas desviaciones o redefinir |a estrategia a corto plazo, lo sistemas de la L Oficina Asesora de Planeacion
Definir la estrategia y el disefio h . . . actividades anuales.
de los servicios de Tl, enla anterior permitira generar alertas tempranas a la Alta Direccién de las Informacién.
. . desviaciones evidenciadas y contribuira a la toma de decisiones y la
cual se incluiran politicas, !
. implementacién de acciones de mejoramiento.
planes, catalogos controles
técnicos y gestion de . i
) Realizara monitoreo y seguimiento al cumplimiento al procedimiento y Oficial de seguridad | Acta de seguimiento con las
seguridad de la informacion . ’ iy . Secretaria General
matriz de riesgos de Riesgos de Informacion con el fin de presentar ante areas P’ . .
A 5 Area funcional de Secretaria General
la Alta Direccién, de manera bimensual, el estado de cumplimiento o los | Area funcional de Informe consolidado de ! 2 ?
! o ‘ ! 15 15 15 Tecnologiasy Area de Tecnologia
posibles incumplimientos, desviaciones y ajustes que esta requiera con el Tecnologias y seguimiento con L
5 sistemas de Informacion.
fin de generar alertas tempranas a la Alta Direccién y contribuir a la toma sistemasdela  |recomendaciones, fortalezas formacion
de decisiones y la implementacion de acciones de mejoramiento. Informacion. y oportunidades de mejora. :
- . Area funcional de
Disefiara la matriz de riesgos de informacién con sus respectivos controles ;
et . o Tecnologias y
y la definicion de responsables, asi como sus planes de accion o de .
feaf - ) sistemas de la
Disefiar la matriz de riesgos de | contingencia para aquellos casos en los cuales se materialicen los riesgos. A Matriz de Riesgos (Planes de
‘ Informacién. . Oficina Asesora de
informacion al interior de la frea T accion para la 30 30 Correo Planeacion
i . 5 N : . P, Area funcional de i5 -
Entidad. Ajustara la matriz de riesgos cada vez que evidencie materializacion de recnologias materializacion de riesgos)
estos, modificando y actualizando controles no eficientes y efectivos en la ' Blasy
. sistemas de la
mitigacion de riesgos. X
Informacién.
Elaborara periddicamente el diagnostico del modelo de seguridad y ‘
. . . . ) Area funcional de . .
privacidad de la informacion MSPI, asi como informara el resultado . Presentacion de Matriz de Presentacion en . .
. . . Tecnologfas y " p Comité de Gestion y
obtenido a la Alta Direccion por medio del Comité de Gestion y § autodiagnéstico del MSPI 28 reunion >
" . . . sistemas de la - L Desempefio
Desempefio para la implementacion de acciones que permitan mejorar Informacion Acta de Reunion Acta del comité
. dicho modelo al Interior de la Entidad. -
Definir la estrategia e . -
. Area funcional de Plan de accién o .
implementacion de Modelo de . ; Presentacion en . .
Seguridad y Privacidad dela | P2 de 105 resultados del MSPI implementaré y ejecutara acciones Tecnologias y mejoramiento del MSPI 30 eunion Comité de Gestion y
. para la mejora continua del modelo. sistemas de la (Cronograma, actividades y L Desempefio
Informacién MSPI N Acta del Comité
Informacién. responsables)
Realizard seguimiento cuatrimestral al cumplimiento de acciones de la
matriz de implementacion del MSPI y presentard ante la Alta Direccion los - . Informe de seguimiento a la 5
. ©mp Ly ) Oficial de seguridad | . eu 20 20 20| Correo electronico Secretaria General
incumplimientos evidenciados, asi como las fortalezas y oportunidades de implementacion del MSPI
mejora identificados durante el seguimiento.
A partir de los reportes de incidentes atendera y gestionard las respectivas
solicitudes internas y externas de operatividad de los servicios
tecnoldgicos de la Entidad de manera oportuna, asi como semestralmente | Area funcional de
Respuestay seBUIMIEnto |\ 4 informacion al respecto de casos recibidos con estado resueltos Tecnologias Informe de incidentes para
oportuno a la Atencién de P . gles v P 15 20| Correo electrénico Secretaria General

Incidentes

, sin solucion por competencia, vencidos y en términos; con su
debido analisis, con el fin de identificar factores con mayor complejidad,
necesidades de recursos, recurrencias, entre otros, para la toma de
decisiones por parte de la Alta Direccion.

sistemas de la
Informacién.

el periodo evaluado.




Administrara custodiard y consolidara la informacién de bienes de la
Entidad asi mismo realizara la asignacion de los mismo a funcionarios de .
. Informe de seguimiento y
la Entidad de a cuerdo a las necesidades expuestas por las areas del
: A estado de bienes de la 20 20 Orfeo Secretaria General
ICANH; presentara informe de consolidacion semestralmente ante la Alta .
. " : entidad
Direccion con el fin de informar el estado de bienes de la entidad en cada
uno de los periodos.
Realizard la administracion de || debi 5
los bienes de la Entidad erificard el ingreso de bienes, insumos y productos en optimas
condiciones para su ingreso en el aplicativo correspondiente, asimismo los Informe de consolidado de
custodiard hasta tanto no tramite las correspondientes salidas de bienes, bienes ingresados al ICANH,
productos o insumos a los usuarios internos del ICANH; reportara ante la entregados para custodia de 20 20 Orfeo Secretaria General
Alta Direccion el total de bienes, insumos y productos ingresados funcionarios y salidas de
semestralmente a la Entidad; asi como su estado en custodia del almacén, elementos
custodia de otras dependencias, salidas y asignados.
1. Pérdida fisica de bienes - — -
patrimoniales en parques Realizaré seguimiento y monitoreo a los inventarios asignados a los
arqueoldgicos. funcionarios del ICANH, asi como la verificacién de su estado
X . cuatrimestralmente; reportaré ante la Alta Direccién el estado de estos,
Gestién Programard y realizard el en relacién a inventarios en custodia del almacén, asignados en optimas Informe de estado de
e 2. Dafio de los bienes de la entidad. y respectivo seguimiento a g Area Funcionalde | inventarios y activos de la 15 15 15 Orfeo Secretaria General
Proceso de Apoyo | Administrativa y No se identificaron Riesgos por parte del pectivo seg! condiciones, dafiados o con deterioro, elementos para evaluacion para la Almacé 4
Loglsti ICANH Inventarios del ICANH . ; - macen Entidad
oglstica 3. pérdida o destinacion indebida de. baja, elementos aprobados para la baja, elementos perdidos, dafados,
elementos de consumo o activos robados informados y no informados oportunamente al drea para tramite
cor
srdi i i6 i Consolidard, custodiard, administrard y elaborara comprobante de salida
4. Pérdida de informacion de bienes ) i v el P! Informe consolidado de
de la entidad. Administracion y realizara de elementos de consumo, aseo y cafeterfa a usuarios internos de la salidas de insumos
seguimiento y adecuada entidad y de acuerdo a los lineamientos establecidos en el ICANH, . .
5 5 N identificando cada uno de 15 15 15 Orfeo Secretaria General
asignacion de Insumos de asimismo informara ante la Alta Direccion, de manera cuatrimestral,
. . i . los criterios del control
consumo en la Entidad salidas, elementos, areas solicitantes, cantidades y saldos en custodia del establecido
almacén. 3
Consolidara semestralmente los bienes de la entidad con su respectivo
soporte técnico de evaluacion y aprobacion por parte del Comité
correspondiente para dar de baja elementos y bienes del inventarios de la Informe semestral de bienes
Consolidara la Baja de bienes  |Entidad, asi como tramitara el respectivo proceso de baja y salida de para la baja, justificacion
servibles e inservibles del dichos elementos tanto del aplicativo como el fisico de los mismos de las técnica y estado de aquellos 15 15 Orfeo Secretaria General
inventario de la Entidad. instalaciones de la Entidad; presentara informe de proceso de bajas de que ya se encuentran
inventario ante la Alta Direccién con estado de tramite finalizado, en autorizados para la baja
proceso, sin avance y demas situaciones que se puedan presentar durante
la ejecucién para la baja de los inventarios.
Elaborard un informe semestral que de cuenta de las actividades que se
han desarrollado en relacién con el seguimiento a las actividades en las Informe ejecutivo de " . i
i} < . : . Subdireccion de Gestion del
. . . . Areas Arqueoldgicas Protegidas y para declaratoria de nuevas Areas Grupo de Patrimonio | acciones de seguimiento en 30 30 Orfeo
1. Posibilidad de recibir o solicitar cualquier . Patrimonio
5 y cor Ar Protegidas si las hubiera, para la toma de decisiones las AAP
dadiva o beneficio a nombre propio o de )
. : de resultados de areas corr
1. Inadecuada conservacion y terceros para incidir enel . i - .
. ar protegidas, Establecerd el plan de trabajo y el cronograma de ejecucion de las
mantenimiento en parques resultado de un trémite o solicitud en " . .
. ) ) museologia y parques acciones de conservacion preventiva en los parques arqueoldgicos en Informe ejecutivo de
" arqueoldgicos del ICANH por falta de |asuntos relacionados con patrimonio o . . N . ) . .
Gestion del . N arqueoldgicos del ICANH. cada una de las vigencias; trimestralmente realizara seguimiento al avance Gestion del acciones de conservacion Subdireccién de gestion del
Procesos . ) seguimiento y control arqueoldgico de la nacion. A M 30 30 30 30 Orfeo . y
Misionales Patrimonio de ejecucion y presentara resultados de avance, posibles retrasos o Patrimonio preventiva en los parques Patrimonio
Arqueoldgico . . incumplimientos ante la Alta Direccion para la toma de decisiones arqueoldgicos
QUEOIGBICO 15 noportunidad en la emisién de |2 Posibilidad de afectacion reputacional o e tantas P uecio
conceptos o respuestas a las econémica por demandas en asuntos d - -
consultas de la ciudadania. relacionados con el patrimonio arqueolégico Realizaré la trimestraimente de las de conceptos
delaracin et alagesién noporuma o |segumienoy cesatadode | e o oo e | Geston el Subdirecion de Gestin el
inadecuada en las solicitudes recibidas. oportunidad en respuestas a pes v . Informe ejecutivo de reporte 30 30 30 30 Orfeo : .
o seguimiento respecto al total de conceptos atendidos y con respuesta Patrimonio Patrimonio
las consultas recibidas -
oportuna, vencidos, fuera de competencia y trasladados, para la toma de
decisiones que se considere pertinentes.




Participacién,
Diglogo Social y

Participacién,
Diglogo Social y

con el Ciudadano

Proceso de
Evaluacién

con el Ciudadano

Evaluacién
y Control

No se identificaron riesgos por CI &

1. Posibilidad de:

Pérdida reputaciones o de credibilidad
debido a insatisfaccion reiterativa de los
grupos de valor e interés debido a la
extemporaneidad, imprecisién o baja calidad
en la respuesta a la atencion al ciudadano

2. Posibilidad de:

Pérdida reputaciones o de credibilidad por la
ineficiencia en los canales o mecanismos de
participacion y didlogo social establecidos,
debido a un inadecuado disefio o
implementacién de estos.

Definir lineas de Gestion,
Participacién y Dialogo Social
con los grupos de interés del
ICANH

Una vez se definan las lineas de participacién y dialogo social en las
regiones para cada una de las vigencias y estas se pongan en marcha de
ejecucion, se realizara seguimiento respecto a los acercamientos,
acuerdos, actividades, encuentros, salidas de campo en el marco del
cumplimiento de objetivos estratégicos del ICANH; una vez sean asignadas
las areas que participan o intervienen en los acercamientos,
cuatrimestralmente se consolidara el seguimiento y se presentara
resultado de avance ante la Alta Direccion con el fin de tenerlos al tanto,
asi como poder tomar decisiones e implementar acciones de
mejoramiento cuando estas sean pertinentes.

1. Otorgamiento indebido de
estimulos en favor de terceros.

1. Inoportuna ejecucién del Plan
Integral de Gestion de Control
Interno durante cada una de las
vigencias

2. Sesgo de informacion en la
presentacién al Comité de
Coordinacién de Control Interno para
favorecer a terceros.

No se identificaron Riesgos por parte del
ICANH

1. Posibilidad de:

Pérdida reputacional por hallazgos de los
organismos de control o notificacién de
entidades externas debido a la presentacion
inoportuna de los informes de ley.

2. Posibilidad de:

Recibir o solicitar dadivas o beneficios a
nombre propio o de terceros para emitir
resultados de las evaluaciones diferentes a la
realidad, perdiendo objetividad,
independencia y transparencia en las
funciones de la Oficina de Control Interno.

3. Posibilidad de:

Pérdida credibilidad y confianza en el proceso
de evaluacion y control debido a la
insatisfaccion de los auditados por falta de
rigor, experticia o conocimiento en los
asuntos evaluados.

Definir condiciones y términos
generales de participacion
para el debido otorgamiento
de estimulos del programa
fomento a la investigacion,
divulgacién y apropiacién
social del ICANH para cada una
de las vigencias.

Definir metodologias para
seguimiento, monitoreo y
control

Una vez se definan y se pongan en marcha la ejecucion de términos y
condiciones de participacién, se realizara seguimiento al cumplimiento
del cronograma y requisitos alli establecidos en el marco de transparencia
y adecuado cumplimiento y otorgamiento de estos, una vez sean
asignados cuatrimestralmente se consolidara seguimiento a los mismos y
se presentara resultado de avance de ejecucién ante la Alta Direccién con
el fin de tenerlos al tanto de avance de estimulos de cada una de las
vigencias.

Definiré o ajustaré las metodologias y lineamientos para el seguimiento
de planes, programas, proyectos, acuerdos, y demas herramientas de
monitoreo y control, incluyendo aquello relacionado con la administracién
de riesgos y oportunidades, el seguimiento al Modelo de Planeacién y
Gestién y la Revision por la Direccién, asimismo, realizara monitoreo a los
avances del PPPA y el cumplimiento de metas, generando alertas
tempranas y acciones correctivas y de mejoramiento que permitan
mitigar la materializacion de los riesgo, de la misma manera, realizard la
Publicacién de los resultados

Subdireccién de
Apropiacién Social y
Relacionamiento con

el ciudadano

Oficina de Control
Interno

Informe cuatrimestral que
consolide el resultado de
avance de acercamientos,

participacion, dialogo social

y grupos de valor del ICANH

15

15

[
«

Acta de Comité
Correo Electronico

Comité Directivo

Informe cuatrimestral de
seguimiento al
otorgamiento de estimulos y
al cumplimiento y avance de
los mismos.

Consolidado de resultado de
evaluaciones y auditorias

15

30

15

30

Acta de Comité
Correo Electronico

Acta de Comité

Comité Directivo

Comité Instituiconal de
Coordinacion de Control
Interno

Elaboré: Oficina de Control Interno

Revisd y aprobd: Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
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