PLAN DE AUSTERIDAD Y
GESTION AMBIENTAL 2025
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1. INTRODUCCION

El Gobierno Nacional ha establecido una politica de austeridad con el objetivo de mejorar
la eficiencia y efectividad en el uso de los recursos publicos, la cual debe aplicarse en todos
los 6rganos que conforman el Presupuesto General de la Nacion. En este contexto, y en
cumplimiento del Decreto 199 de 20 de febrero de 2024, que establece el Plan de
Austeridad del Gasto 2024, se hace necesario implementar un Plan de Austeridad en el
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia - ICANH.

Esta normativa se alinea con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2022-2026, que
busca mejorar la eficiencia y calidad del gasto publico, fortalecer la institucionalidad estatal
y su relacion con la ciudadania mediante la legitimidad, la transparencia y la rendicion de
cuentas. En este marco y con base en los lineamientos de austeridad en el gasto para la
vigencia 2024, el ICANH formula el presente Plan de Austeridad, que establece criterios
destinados a optimizar el uso de los recursos publicos. Este plan define los conceptos de
gasto que seran objeto de seguimiento, utilizando indicadores y metas especificas para su
medicion.

Adicionalmente, y en cumplimiento del Articulo 23 del Decreto 199 de 2024, que establece
que “las entidades deben elaborar y publicar en sus sitios web un plan interno de austeridad
para la vigencia fiscal 2024, con el fin de hacer seguimiento y evaluacion de los resultados”,
el ICANH implementara mecanismos de monitoreo que permitan garantizar la generacion
de ahorros operacionales medibles y transparentes. Los resultados de este monitoreo seran
publicados y reportados al Ministerio de Hacienda y Crédito Publico para los fines
pertinentes.

Asimismo, en concordancia con la Directiva Presidencial No. 13 de 2024, que establece las
directrices generales para la construccion del Plan de Austeridad del Gasto 2025, se debe
considerar que el Congreso de la Republica no aprobé el Proyecto de Ley 300 Camara de
2024 - 245 Senado de 2024, relacionado con el financiamiento del Presupuesto General de
la Nacién. Esta situacion exige un mayor esfuerzo en la reduccién y optimizacion del gasto
publico, priorizando la eliminaciéon de costos no esenciales, sin afectar el normal
funcionamiento de la administracion.

Finalmente, bajo este contexto, este plan adopta las directrices y lineamientos aplicables al
ICANH, reafirmando su compromiso con la eficiencia en la gestion de los recursos publicos
y la contribucion institucional a la reduccion del gasto.
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2.

OBJETIVOS

2.1. General

Desarrollar y adoptar estrategias que fomenten el uso racional, eficiente y adecuado de los
recursos a cargo de la entidad, mediante la implementacion, seguimiento y evaluacion del
Plan de Austeridad y Eficiencia del Gasto, en cumplimiento de las normativas aplicables.

2.2. Especificos

1.

4.

Identificar los rubros especificos en los que se puede generar una reduccion en el
gasto de los recursos publicos, conforme a lo establecido en el Decreto 199 de 2024
y la Directiva Presidencial No. 13 de 2024.

Determinar las metas anuales de reduccién del gasto, basandose en el analisis
comparativo de los gastos correspondientes al afio fiscal inmediatamente anterior.

Identificar las acciones de mejora necesarias que optimicen la eficiencia y
racionalidad del gasto en el desarrollo de las actividades misionales y de apoyo a la
gestion del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH).

Generar actividades que optimicen el uso de los recursos publicos con eficiencia,
efectividad y economia.

NORMATIVIDAD ASOCIADA AL PLAN

Ley 2155 de 2021, por medio de la cual se expide la Ley de Inversiéon Social y se
dictan otras disposiciones, Titulo Il: Austeridad y Eficiencia en el Gasto.

Decreto 0199 de 2024, por el cual se establece el Plan de Austeridad 2024 para los
organos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion.

Directiva Presidencial No. 13 del 20 de diciembre de 2024, “Directrices generales
para la construccion del Plan de Austeridad del Gasto para la vigencia fiscal 2025”.
Circular Interna No. 2024180000000054 del 24 de abril de 2024, “Lineamientos en
austeridad de gasto para el tramite y reconocimiento de viaticos, tiquetes, gastos
por caja menor y necesidades logisticas en cumplimiento del Decreto 199 de 2024”.

ALCANCE

Las medidas estaran orientadas a practicas administrativas y ambientales que impacten
los rubros priorizados, permitiendo la optimizacién del uso de los recursos publicos
dentro del presupuesto de la entidad. El objetivo es lograr una planificacion éptima de
los procesos y las metas establecidas por la entidad.
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5. CONCEPTOS DE GASTO

El Instituto Colombiano de Antropologia e Historia (ICANH) ha definido objetivos,
estrategias, metas e indicadores para realizar el seguimiento trimestral y semestral a los
siguientes conceptos de gasto:

Tiquetes aéreos

Viaticos y comisiones — eventos
Consumo de energia

Consumo de agua

Publicidad estatal
Arrendamiento de inmuebles

ok wdN =~

A continuacién, se presentan los objetivos, estrategias, metas e indicadores establecidos
para la vigencia 2025 en cada uno de estos conceptos de gasto:
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Incluir en la circular de austeridad
del gasto una directriz para
optimizar el uso de los espacios
virtuales.

Incluir en la circular de austeridad
del gasto una directriz para
racionalizar la provision de
refrigerios y almuerzos a los
estrictamente necesarios eventos
presenciales

Reducir en un 2,5% el
gasto  destinado a
viaticos y comisiones
durante la vigencia
2025.

Concepto Objetivo Estrategia Meta 2025 Indicador
Tiquetes Optimizar la asignacion Informar y sensibilizar a los Garantizar la compra (Numero de tiquetes
Aéreos y uso de los recursos servidores y contratistas de la del 100% de los tiquetes emitidos en clase
destinados a la compra entidad en la aplicacién de la aéreos en clase econémica o tarifa similar
de tiquetes aéreos, RESOLUCION NUMERO 1586 econémica o de tarifa en el periodo) / (Numero
garantizando eficiencia y DE 2023 en cuanto al similar, salvo las total de solicitudes
cumplimento e los_tiempos e o oo he iy
gsstat::lgrcnl?s?sngsra d’lea Ssgll\ilé:f gg Decreto 199 del 2024, (Monto en pesos destinado
. : de austeridad del gasto. a la compra de tiquetes en
forma que permita gestionar la Reducir en un 2.5% el 2025) / (Monto en pesos
expedicion de los tiquetes aéreos. gasto destinado a la destinado a la compra de
Suministrar los tiquetes aV@reos compra de tiquetes tiquetes en 2024) * 100.
tanto nacionales como aéreos en comparacion
internacionales en clase con la vigencia 2024.
econdémica o en la tarifa que no
supere el costo de esta, salvo los
debidamente justificados.
Solicitar las comisiones con al
menos ocho dias de anticipacion
para facilitar la compra de tiquetes
a menor costo, generando ahorro
en los recursos destinados a su
adquisicion. Se exceptuan las
comisiones y salidas relacionadas
con el cumplimiento de sentencias
judiciales, hallazgos fortuitos y
agendas de orden directivo.
Viaticos y Optimizar el uso de Realizar minimo dos eventos Doce (12) eventos (Numero de encuentros
Comisiones - espacios virtuales 'y virtuales bimestrales por parte de virtuales en la vigencia virtuales realizados en el
eventos. medios tecnoldgicos las areas. por parte de las areas. periodo / 12 encuentros

virtuales programados en el
periodo) * 100.

(Monto en pesos en el gasto
2025 destinado a viaticos y
comisiones) / (Monto en
pesos en el gastoa
destinado a viaticos y
comisiones 2024) * 100.
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Consumo de
Energia

Seguimiento a las
actividades de
racionalizacion del
consumo de energia
eléctrica.

Consolidar la informacion del
consumo de energia eléctrica en
kilovatios y realizar un analisis
semestral del comportamiento.
Generar alertas para promover el
uso eficiente de la energia
eléctrica entre funcionarios y
visitantes.

Implementar  actividades  de
sensibilizacion dirigidas a
funcionarios, contratistas y
visitantes sobre el uso adecuado y
eficiente de la energia eléctrica.

Establecer linea base
del consumo de energia
en kilovatios,
comparando el
consumo del primer y
segundo semestre 2024
con los mismos
periodos en 2025

Cantidad de kilovatios consumidos en
el primer y segundo No 2025 /
Cantidad de kilovatios consumidos en
el semestre No 2024

Consumo de
Agua

Realizar seguimiento a
las actividades de
racionalizacion del
consumo de agua.

Consolidar la informacion sobre el
consumo de agua para realizar un

analisis semestral del
comportamiento de dicho
consumo.

Generar alertas para fomentar el
uso eficiente del agua entre
funcionarios y visitantes.

Realizar actividades de
sensibilizacion dirigidas a
funcionarios, contratistas y

visitantes, con el fin de promover el
uso adecuado y eficiente del agua.

Establecer linea base
del consumo de agua en
metros cubicos,
comparando el
consumo del primer y
segundo semestre 2024
con los mismos
periodos en 2025

(Cantidad de metros cubicos
consumidos en el primer y segundo
2025) / (Cantidad de metros cubicos
consumidos en el primer y segundo No
2024)*100

Ahorro en
publicidad
estatal.

Reducir el gasto
destinado a la publicidad
estatal de la entidad,
optimizando los recursos
utilizados en la
divulgacion institucional.

Incluir en la circular de austeridad
del gasto una directriz para
optimizar el gasto en publicidad
estatal.

Reducir en un 5% el
gasto  destinado a
publicidad estatal vy
divulgacion institucional,
en comparaciéon con el
gasto de la vigencia
2024.

(Monto en pesos destinado al gasto en
publicidad institucional en la vigencia
2025) / (Monto en pesos destinado al
gasto en publicidad institucional en la
vigencia 2024)*100
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Arrendamiento
de bienes
inmuebles.

1. Reducir el gasto
destinado al pago de 1.
arrendamiento de
bienes inmuebles

Gestionar con las entidades
publicas la disponibilidad de
predios que cumplan con las
especificaciones técnicas
establecidas por el ICANH

Reducir en un 11% el
gasto destinado al
arrendamiento de
bienes inmuebles en
comparaciéon con la
vigencia 2024.
Gestionar al menos una
solicitud de
disponibilidad de
predios por cada
inmueble requerido por
el ICANH.

(Monto en pesos destinado
al gasto de arrendamiento
de bienes inmuebles en la
vigencia 2025) / (Monto en
pesos destinado al gasto de
arrendamiento de bienes
inmuebles en la vigencia
2024)*100

(Numero de gestiones de
solicitud de disponibilidad
de predios) / (Numero de
predios requeridos por el
ICANH.) *100
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6. SEGUIMIENTO Y PUBLICACION

El monitoreo se llevara a cabo de manera semestral por la Oficina Asesora de Planeacion,
mediante una matriz de control especifica. Los resultados de estos seguimientos se
consolidaran en un informe ejecutivo que sera presentado en los comités directivos
correspondientes.

Con el fin de mantener un alto nivel de transparencia, los informes seran publicados de
manera permanente en el enlace de transparencia de la entidad, lo que permitira a la
comunidad y a los interesados acceder a la informacién de forma facil y oportuna.
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