
OBJETIVO DE DESARROLLO 

SOSTENIBLE
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

OBJETIVO ESTRATEGICO 

INSTITUCIONAL
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL LÍNEA BASE * INDICADOR TIPO DE INDICADOR

META

 2019

META

 2020

META 

2021

META

2022
META CUATRIENIO ÁREA LÍDER

Generar conceptos técnicos en el marco de procesos de formulación e

implementación de la política pública del país en los temas de arqueología,

antropología, patrimonio e historia.

100%
Porcentaje de conceptos técnicos elaborados

respecto a los conceptos solicitados
Constante 100% 100% 100% 100% 100%

Patrimonio, Historia, 

Antropología Social, Arqueología

Coordinar las acciones interinstitucionales pertinentes para la formulación e

implementación de la política pública del país relacionada con los temas de

arqueología y patrimonio.

10 acciones de 

interinstitucionales 

realizadas

Número de acciones interinstitucionales realizadas Cuantitativo

5 Acciones de 

Patrimonio

5 Acciones de 

Arqueología

5 Acciones de 

Patrimonio

5 Acciones de 

Arqueología

5 Acciones de 

Patrimonio

5 Acciones de 

Arqueología

5 Acciones de 

Patrimonio

5 Acciones de 

Arqueología

20 Acciones de Patrimonio

20 Acciones de Arqueología
Patrimonio y Arqueología

Generar conceptos con énfasis en la formulación y actualización del marco

normativo del sector Cultura.
100% emitidos

Porcentaje de conceptos técnicos sobre marco

normativo sector cultura emitidos respecto a los

conceptos solicitados

Contante 100% 100% 100% 100% 100%
Patrimonio, Historia, 

Antropología Social, Arqueología

Asesorar la implementación e incorporación de planes de manejo arqueológico

en las figuras de ordenamiento territorial de los municipios del país.
2 Asesorías

Número de asesorías realizadas para incorporar los

planes de manejo arqueológicos
Cuantitativo 1 Asesoría 2 Asesorías 2 Asesorías 2 Asesorías 7 Asesorías Patrimonio y Arqueología

Realizar acciones de gestión y protección en áreas arqueológicas protegidas. 3 Acciones 
Número de acciones realizadas en áreas

arqueológicas protegidas
Cuantitativo 3 Acciones 3 Acciones 3 Acciones 3 Acciones 12 Acciones Patrimonio

15 Visitas
Número de visitas técnicas arqueológicas a los

diferentes proyectos de infraestructura realizadas
Cuantitativo 35 Visitas 15 Visitas 25 Visitas 25 Visitas 100 Visitas Arqueología

5 Términos de 

referencia

2 protocolos

Términos de Referencia y protocolos actualizados Cuantitativo

0 Términos de 

referencia

0 Protocolos

5 Términos de 

referencia

2 Protocolos

1 Termino de 

referencia

1 Protocolo

6 Términos de 

referencia 

actualizados

3 Protocolos 

actualizados

6 Términos de referencia actualizados 

3 Protocolos actualizados

Arqueología

Implementar los Planes de Manejo Arqueológico de los Parques Arqueológicos

Nacionales y sitios de Patrimonio mundial a cargo del ICANH.
3 Acciones Número de acciones implementadas Cuantitativo 3 Acciones 3 Acciones 3 Acciones 3 Acciones 12 Acciones Patrimonio

Brindar acompañamiento a la formulación e implementación de medidas de

manejo para la protección del patrimonio arqueológico en el país.

2 Acciones de 

acompañamiento de 

Patrimonio

2 Acciones de 

acompañamiento de 

Arqueología

Número de acciones de acompañamiento a la

formulación de medidas de manejo.
Cuantitativo

1 Acción de 

aprestamiento

2 Acciones de 

acompañamiento de 

Patrimonio

2 Acciones de 

acompañamiento de 

Arqueología

2 Acciones de 

acompañamiento de 

Patrimonio

2 Acciones de 

acompañamiento de 

Arqueología

2 Acciones de 

acompañamiento de 

Patrimonio

2 Acciones de 

acompañamiento de 

Arqueología

1 Acción de aprestamiento

6 Acciones de acompañamiento de 

Patrimonio

6 Acciones de acompañamiento de 

Arqueología

Patrimonio y Arqueología

Actualizar el inventario nacional de bienes muebles e inmuebles del patrimonio

arqueológico del país.
50%

Porcentaje de bienes muebles e inmuebles

registrados frente a los identificados
Incremental 25% 50% 55% 60% 60% Patrimonio

Realizar actividades de conservación del patrimonio arqueológico en el país.
2 Acciones de 

conservación
Número de acciones de conservación realizadas Cuantitativo

2 Acciones de 

conservación

2 Acciones de 

conservación

2 Acciones de 

conservación

2 Acciones de 

conservación
8 Acciones de conservación Patrimonio

Formular proyectos de investigación en los campos de patrimonio,

arqueología, antropología e historia.

8 Proyectos de 

investigación
Número de proyectos de investigación formulados Cuantitativo 6 8 8 8

30 Proyectos de investigación 

formulados

Patrimonio, Historia, 

Antropología Social, Arqueología 

Evaluar investigaciones arqueológicas en el marco de la legislación colombiana.     100%
Porcentaje de evaluaciones realizadas frente a las

solicitudes realizadas
Constante 100% 100% 100% 100% 100% Arqueología

Fomentar la investigación a través de los estímulos financieros en los campos

de patrimonio, arqueología, antropología e historia.

19 estímulos 

otorgados

Número estímulos otorgados (Bicentenario e

investigación)
Cuantitativo 64 19 53 54 190 Subdirección científica

Crear escenarios de debate público que permitan la generación de

conocimiento en las áreas misionales. 
5

Números de escenarios de debate realizados por los

investigadores del ICANH
Cuantitativo 0 5 5 5 15

Patrimonio, Historia, 

Antropología Social, Arqueología 

Objetivo 17: Alianza para lograr los 

objetivos

Establecer mecanismos de articulación entre la comunidad y los servicios

propios de la biblioteca especializada.

6 actividades de 

extensión
Número de actividades de extensión Cuantitativo 2 4 6 8 20 Biblioteca Especializada

Consolidar la divulgación del quehacer científico del ICANH a través de su sello

editorial en diferentes formatos, lenguajes y sustratos dirigidos a distintos

públicos.

19  libros y revistas 

editados en la vigencia
Número de libros y revistas editados en la vigencia Cuantitativo 16 19 19 22 76 Divulgación

Generar espacios de información a través de distintos medios, que propicien

apropiación social del conocimiento. 

20 espacios de 

información

Número de espacios de información que propicien la

apropiación del conocimiento
Cuantitativo 0 20 20 20 60 Divulgación

Realizar proyectos museológicos y museográficos en los campos de

patrimonio, arqueología, antropología e historia.

2 proyectos 

museológicos y 

museográfico

Número de proyectos museológicos y museográficos

realizados 
Cuantitativo 5 2 4 2 13 Patrimonio

Realizar las acciones de divulgación necesarias para orientar la implementación

de la política pública en materia de arqueología y patrimonio.

4 capacitaciones o 

talleres 
Número de capacitaciones o talleres realizados Cuantitativo 0 4 4 4 12 Patrimonio y Arqueología

Realizar intervenciones o adecuaciones arquitectónicas y de infraestructura

para la protección y divulgación del patrimonio arqueológico.
4 Intervenciones Número intervenciones o adecuaciones realizadas Cuantitativo 4 4 4 4 16 Patrimonio

Brindar asesorías técnicas para la constitución de espacios, laboratorios,

reservas de colecciones arqueológicas e intervenciones arquitectónicas en

sitios arqueológicos.

1 Asesoría Número asesorías técnicas realizadas Cuantitativo 0 1 Asesoría 1 Asesoría 1 Asesoría 3 Asesorías Patrimonio

INSTITUTO COLOMBIANO DE ANTROPOLOGÍA E HISTORIA

PLAN ESTRATÉGICO INSTITUCIONAL 2019-2022

X. Pacto por la cultura y la 

creatividad: protección y promoción 

de nuestra cultura y desarrollo de la 

economía naranja.

1. Elaborar conceptos que orienten la

formulación e implementación de

políticas públicas en materia

patrimonial, antropológica,

arqueológica e histórica.

2. Realizar acciones de protección del 

patrimonio arqueológico Colombiano 

con fines de investigación, divulgación 

y conservación con enfoque territorial.

Realizar acciones de evaluación a programas de arqueología preventiva y a las

demás intervenciones sobre el Patrimonio arqueológico previstas por la

legislación vigente.

3. Desarrollar y fomentar la

investigación en los campos de la

antropología, arqueología, historia y

patrimonio arqueológico y

antropológico.

4. Divulgar el conocimiento técnico y

científico en antropología,

arqueología, historia y patrimonio a

distintos públicos. 

5. Adelantar acciones que permitan el

fortalecimiento de la infraestructura

para la conservación, divulgación y

adecuado manejo del patrimonio

arqueológico nacional.

Objetivo 17: Alianza para lograr los 

objetivos

Objetivo 9: Industria, innovación e 

infraestructura

4. Educación de Calidad

Objetivo 17: Alianza para lograr los 

objetivos

Objetivo 11: Ciudades y 

comunidades sostenibles
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OBJETIVO DE DESARROLLO 

SOSTENIBLE
PLAN NACIONAL DE DESARROLLO

OBJETIVO ESTRATEGICO 

INSTITUCIONAL
ESTRATEGIA INSTITUCIONAL LÍNEA BASE * INDICADOR TIPO DE INDICADOR

META

 2019

META

 2020

META 

2021

META

2022
META CUATRIENIO ÁREA LÍDER

Generación de acciones para la construcción del laboratorio de arqueología y

reserva de colección arqueológica nacional.
20%

Construcción del laboratorio de arqueología y reserva

de colección arqueológica nacional
Incremental 0% 20% 70% 100% 100%

Subdirección Administrativa y 

Financiera

Objetivo 9: Industria, innovación e 

infraestructura

6. Gestionar alianzas, redes y recursos

de cooperación para el cumplimiento

de los objetivos misionales en los

campos de antropología, historia,

arqueología y patrimonio

Generar proyectos culturales asociados al patrimonio arqueológico,

etnográfico e histórico con entidades territoriales, nacionales y cooperación

internacional.

10 proyectos 

formulados Número de proyectos formulados
Cuantitativo 10 10 10 10 40

Subdirección científica

Contruir los Planes de Mejora y garantizar la articulación del modelo Integrado 

de Planeación y Gestión con la misión y visión del ICANH.
90% Porcentaje de construcción de Planes de Mejora Incremental 60% 90% 10% 100% 100% Oficina de Planeación

Verificar la adecuada implementación de los componentes del Plan 

Anticorrupción y Atención al Ciudadano.
100%

Porcentaje de implementación de los componentes 

del PAAC por vigencia
Incremental 70% 90% 95% 100% 100% Oficina de Control Interno

Establecer estrategias de autoevaluación institucional. 100%
Porcentaje de implementación de estrategias de 

autoevaluación ejecutadas respecto a las planeadas
Incremental 0% 50% 70% 100% 100% Oficina de Control Interno

Verificar la implementación del Modelo Integrado de Planeación y Gestión - 

MIPG a través de las respectivas políticas que componen el modelo. 
8 Acompañamientos 

Número de políticas verificadas en materia de 

implementación de los planes de mejoras del Modelo 

Integrado de Planeación y Gestión

Incremental
8 Acompañamientos a 

las gestiones del MIPG

15 Acompañamientos 

en la construcción del 

los Planes de mejora 

de cada política del 

MIPG

18 políticas verificadas 18 políticas verificadas 

15 Acompañamientos

18 políticas verificadas 

Oficina de Control Interno

Realizar seguimientos que permitan fortalecer el Sistema de Control Interno 

Institucional.
1 Seguimiento

Número de seguimientos al sistema de control 

interno
Cuantitativo 0 Seguimientos 1 Seguimiento 2 Seguimientos 2 Seguimientos 5 Seguimientos Oficina de Control Interno

Verificar el acceso a la información, la participación ciudadana y la rendición de 

cuentas del ICANH, en el marco de la Ley 1712 de 2014. 
1 verificación

Número de verificaciones del cumplimiento del la Ley 

de transparencia y Acceso a la Información Pública 

1712 de 2014.

Cuantitativo 0 Verificaciones 1 verificación 2 verificaciones 2 verificaciones 5 verificaciones Oficina de Control Interno

Avance de implementación del Plan Estratégico de Tecnologías de la 

Información en concordancia con la Misión y Visión de la entidad. 
15%

Porcentaje de implementación del Plan estratégico de 

tecnologías de la información y las comunicaciones
Incremental 15% 20% 55% 85% 85% Área TI

30% Porcentaje de instrumentos archivísticos aplicados Incremental 30% 40% 70% 100% 100%

100%
Porcentaje de atención a consultas y requerimientos 

de archivo
Constante 100% 100% 100% 100% 100%

Implementar las acciones en materia de Conflicto de intereses. 100%
Porcentaje de acciones implementadas en materia de 

conflicto de intereses.
Constante 0% 100% 100% 100% 100% Área de Talento Humano

Ejecutar acciones de bienestar institucional e incentivos. 80%
Porcentaje de ejecución del Plan Anual de Bienestar e 

Incentivos
Constante 80% 90% 90% 90% 90% Área de Talento Humano

Ejecutar las capacitaciones previstas en el Plan Institucional de Capacitaciones. 40%
Porcentaje de ejecución del Plan Institucional de 

Capacitación
Cuantitativo 40% 50% 100% 100% 100% Área de Talento Humano

Fortalecimiento del sistema de evaluación y desempeño. 100%
Porcentaje de evaluaciones de desempeño 

implementadas
Incremental 100% 80% 95% 100% 100% Área de Talento Humano

Realizar seguimientos que permitan verificar ejecuciones presupuestales por 

encima del 95%, al final de la vigencia.
10

Número de seguimientos a la ejecución presupuestal
Cuantitativo 0 10 10 10 30

Subdirección Administrativa y 

Financiera

Fortalecer lineamientos claros y unificados en materia contractual.
100%

Porcentaje de actualización del Manual de 

contratación y procedimientos.
Constante 0% 100% 100% 100% 100%

Subdirección Administrativa y 

Financiera

Elaborar la Política de Transparencia, Participación y Servicio al Ciudadano. N/A
Documento Política de Transparencia, Participación y 

Servicio al Ciudadano
Incremental 0% 0% 50% 100% 100%

Subdirección Administrativa y 

Financiera, Atención al 

Ciudadano

Fortalecer el seguimiento y control de los recursos físicos del Instituto.

  

1 Verificación Número de verificaciones de recursos físicos Cuantitativo 1 Verificación 1 Verificación 2 Verificaciones 2 Verificaciones 5 Verificaciones
Subdirección Administrativa y 

Financiera, Almacén

X. Pacto por la cultura y la 

creatividad: protección y promoción 

de nuestra cultura y desarrollo de la 

economía naranja.

5. Adelantar acciones que permitan el

fortalecimiento de la infraestructura

para la conservación, divulgación y

adecuado manejo del patrimonio

arqueológico nacional.

7. Articular la gestión administrativa 

con la misión y visión del ICANH

Objetivo 11: Ciudades y 

comunidades sostenibles

* Se toma como línea base el año 2020 para aquellos casos en los que no se evidenciaron datos de las vigencias 2018 y 2019.

Objetivo 9: Industria, innovación e 

infraestructura

Fortalecer la gestión documental en cuanto a su infraestructura física, 

tecnológica y operativa.
Gestión Documental
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