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INTRODUCCION

La gestion del talento humano en las entidades, tiene como finalidad mejorar las
condiciones de vida laboral de los empleados, mediante la implementacion de
estrategias, actividades y planes que ademas de generar bienestar contribuya con
el crecimiento en la productividad y desempefio laboral de los servidores.

Dado lo anterior, se establece la importancia de crear un plan de bienestar para los
funcionarios del Instituto Colombiano de Antropologia capaz de responder al
mejoramiento de calidad de vida de los servidores, que incluya la implementacion
de incentivos y estrategias enmarcadas dentro de las areas de proteccion y servicios
sociales, como la de calidad de vida laboral. Todo lo anterior, de conformidad a la
normatividad existente en materia de bienestar e incentivos para el sector publico
en Colombia.




OBJETIVOS

Objetivo general

Aumentar el nivel de desempefio laboral, productividad y bienestar en cada uno de
los funcionarios, mediante la formulacibn de actividades que fomenten la
participacion y mejoren las condiciones de vida laboral.

Objetivos especificos
v Propiciar condiciones laborales necesarias, que permitan el éptimo desarrollo
en el desempefio de la los funcionarios de la entidad.

v" Contribuir con el fortalecimiento de los valores institucionales en cada uno de
los funcionarios a servicio de la entidad, que generen un mayor COmpromiso e
identidad institucional.

v' Formular actividades de integracion entre los funcionarios del Instituto y sus
familias que mejoren el bienestar y calidad de vida laboral.




1. MARCO NORMATIVO

Decreto 1567 de 1998

Titulo Il Sistema de estimulos para los empleados del Estado. Capitulo |
Establece la conformacion del sistema de estimulos mediante politicas, planes,
programas de bienestar e incentivos.

Capitulo Il Programas de bienestar social e incentivos Art 18.- A través de los
programas de bienestar social y de los programas de incentivos que formulen y
ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para
los empleados.

Capitulo 1l Programas de bienestar social. Art 22 establece que los programas
de bienestar deberan estructurarse dentro de area de proteccion y servicios sociales
y del &rea de calidad de vida laboral.

Decreto 1083 de 2015
Capitulo 2 Titulo 10 Sistema de estimulos.

Articulo 2.2.10.1. Programa de estimulos. Las entidades deberan organizar
programas de estimulos con el fin de motivar el desempefio eficaz y el compromiso
de sus empleados. Los estimulos se implementaran a través de programas de
bienestar social.

Articulo 2.2.10.2. Beneficiarios. Las entidades publicas, en coordinacién con los
organismos de seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados
y sus familias los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a
continuacion:

1. Deportivos, recreativos y vacacionales.

2. Artisticos y culturales.

3. Promocion y prevencion de la salud.

4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven la
recreacion y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio

con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
econdémicas.




5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del Ahorro,
los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras entidades
gque hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y
presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados.

PARAGRAFO 1o. Los programas de educacion no formal y de educacion formal basica
primaria, secundaria y media, o de educacion superior, estaran dirigidos a los
empleados publicos.

También se podran beneficiar de estos programas las familias de los empleados
publicos, cuando la entidad cuente con recursos apropiados en sus respectivos
presupuestos para el efecto

PARAGRAFO 20. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el conyuge
o0 compariero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos hasta los 25 afios
o discapacitados mayores, que dependan econémicamente del servidor.

Articulo 2.2.10.4. No podran destinarse recursos dentro de los programas de
bienestar para la realizacidon de obras de infraestructura y adquisicion de bienes
inmuebles.

Articulo 2.2.10.5. La financiacién de la educaciéon formal hara parte de los
programas de bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y
remocién y de carrera. Para su otorgamiento, el empleado debera cumplir las
siguientes condiciones:

73.1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

73.2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al
ultimo afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los
temporales, dado el caracter transitorio de su relacion laboral, no podran participar
de programas de educacion formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo
unicamente derecho a recibir induccidn y entrenamiento en el puesto de trabajo.

Articulo 2.2.10.6 Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Articulo 2.2.10.7. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998
y con el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar los siguientes programas:

1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afos y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.




2. Evaluar la adaptacion al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o
readaptacion laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

Preparar al prepensionado para el retiro del servicio.

4. ldentificar la cultura organizacional y definir los procesos para la
consolidacion de la cultura deseada.

5. Fortalecer el trabajo en equipo.
6. Adelantar programas de incentivos.

Paragrafo. EI Departamento Administrativo de la Funcion Publica desarrollara
metodologias que faciliten la formulacién de programas de bienestar social para los
empleados y asesorara en su implantacion.

Articulo 2.2.10.8. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempefio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 2.2.10.9. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefalara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al
mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de
cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la
entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores
equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran
en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden
ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la
entidad.

Articulo 2.2.10.10 Para otorgar los incentivos, el nivel de excelencia de los
empleados se establecera con base en la calificacion definitiva resultante de la
evaluacion del desempefio laboral y el de los equipos de trabajo se determinara con
base en la evaluacién de los resultados del trabajo en equipo; de la calidad del
mismo y de sus efectos en el mejoramiento del servicio; de la eficiencia con que se
haya realizado su labor y de su funcionamiento como equipo de trabajo.

PARAGRAFO. El desempefio laboral de los empleados de libre nombramiento y
remocién de Gerencia Publica, se efectuard de acuerdo con el sistema de
evaluacion de gestion prevista en el presente Titulo. Los demas empleados de libre




nombramiento y remocion seran evaluados con los criterios y los instrumentos que
se aplican en la entidad para los empleados de carrera.

Articulo 2.2.10.12. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para
participar de los incentivos institucionales.

1. Acreditar el tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a 1
ano.

2. No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente anterior
a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

3. Acreditar nivel de excelencia en la evaluacion de desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 2.2.10.13. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de
trabajo, las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para
gue postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo,
concluidos en el afio inmediatamente anterior.

2. Establecer, para el afio siguiente, areas estratégicas de trabajo fundamentadas
en la planeacion institucional para ser desarrolladas por equipos de trabajo a través
de proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y parametros que se
establezcan en el procedimiento de la entidad.

Articulo 2.2.10.14. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan
reunir los siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de excelencia
y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 2.2.10.15. Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto de
incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

1. Todos los equipos de trabajo inscritos que retnan los requisitos exigidos deberan
efectuar sustentaciéon publica de los proyectos ante los empleados de la entidad.

2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y conocimiento
técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el encargado de
establecer los parametros de evaluacién y de calificar. Para ello se podra contar con
empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren con esta labor.

3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con base
en las evaluaciones obtenidas.




4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

5. A'los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les asignaran
los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido segun su
preferencia.

Paragrafo 1°. Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el
proceso de seleccion de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo maximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los
incentivos pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores
empleados, sera el 30 de noviembre de cada afio.

Articulo 2.2.10.16. En las entidades donde existen seccionales o regionales se
seleccionara, conforme con las reglas establecidas en este decreto, al mejor
empleado de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la regional o
seccional, quienes tendran derecho a participar en la seleccion del mejor empleado
de la entidad.

Articulo 2.2.10.17. Con la orientacion del Jefe de la entidad sera responsabilidad
de las dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la
formulacién, ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual
contaran con la colaboracion de la Comision de Personal.

CAPITULO 5 De las situaciones administrativas

En materia de encargos como un estimulo para los empleados de carrera y de libre
nombramiento y remocion expone lo siguiente:

ARTICULO 2.2.5.5.42 Encargo en empleos de carrera. El encargo en empleos
de carrera que se encuentren vacantes de manera temporal o definitiva se regira
por lo previsto en la Ley 909 de 2004 y en las normas que la modifiquen, adicionen
o reglamenten y por las normas que regulan los sistemas especificos de carrera.

ARTICULO 2.2.5.5.43 Encargo en empleos de libre nombramiento y
remocion. Los empleos de libre nombramiento y remocion en caso de vacancia
temporal o definitiva podran ser provistos a través del encargo de empleados de
carrera o de libre nombramiento y remocion, que cumplan los requisitos y el perfil
para su desempeno.

En caso de vacancia temporal, el encargo se efectuara durante el término de ésta.

En caso de vacancia definitiva el encargo serd hasta por el término de tres (3)
meses, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto en forma definitiva.



http://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861#909

En cuanto a la disposicion para el manejo de horarios flexibles el articulo 2.2.5.5.53
sefala que las entidades podran hacer uso de mecanismos para establecer distintos
horarios de trabajo, sin que esto afecte las necesidades del servicio.

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016

Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el territorio
nacional.

En el articulo No. 5 dispone como un incentivo para los funcionarios publicos, el
reconocimiento de medio dia laboral por uso de la bicicleta hasta por 30 veces,
como medio de transporte para llegar al trabajo.

Paragrafo 2 los funcionarios publicos beneficiados por la presente ley podran recibir
hasta 8 medios dias remunerados al afio

Resolucion ICANH No. 172 del 27 octubre de 2000

Por la cual se adopta el reglamento para los programas de Capacitacion y estimulos
y se definen procedimientos para la participacion de los funcionarios del Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia.




2.1 Instrumentos

2. DIAGNOSTICO INICIAL

El plan de bienestar vigencia 2020 para el Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia, se proyecta de acuerdo a los resultados obtenidos en los instrumentos de
medicion, tales como el resultado de gestidon estratégica de talento humano, el cual
maneja las rutas de creacion de valor asi:

RUTAS DE CREACION DE VALOR

RUTA DE LA FELICIDAD

La felicidad nos hace
productivos

- Ruta para mejorar el entorno fisico del trabajo para que todos se sientan a gusto 70
en su puesto

- Ruta para facilitar que las personas tengan el tiempo suficiente para tener una
6 7 \ida equilibrada: trabajo, ocio, familia, estudio

- Ruta para implementar incentivos basados en salario emocional 77

- Ruta para generar innovacion con pasion 63

RUTA DEL CRECIMIENTO

Liderando talento

- Ruta para implementar una cultura del liderazgo, el trabajo en equipo y el
reconocimiento

- Ruta para implementar una cultura de liderazgo preocupado por el bienestar del

6 3 talento a pesar de que esta orientado al logro

- Ruta para implementar un liderazgo basado en valores

- Ruta de formacién para capacitar senidores que saben lo que hacen 80
RUTA DEL SERVICIO - Ruta para implementar una cultura basada en el senicio 68
Al servicio de los 6 3 - Ruta para implementar una cultura basada en el logro y la generacion de 58
ciudadanos bienestar
RUTA DE LA CALIDAD - Ruta para generar rutinas de trabajo basadas en “hacer siempre las cosas bien” 67
La cultura de hacer las 73 _ _ _
cosas bien - Ruta para generar una cultura de la calidad y la integridad 78
RUTA DEL
ANALISIS DE DATOS 6 3 - Ruta para entender a las personas a través del uso de los datos 63
Conociendo el talento

Con base en el diagndstico se presenta el presente plan de bienestar.




3. PLAN DE BIENESTAR
3.1 Poblacidn objeto
El plan de bienestar contemplara actividades dirigidas a los funcionarios y sus
familias.

3.2 Responsable
La ejecucion y coordinacion de las actividades que se contemplan dentro del plan
de bienestar para los funcionarios del ICANH, estara a cargo de la Subdireccion
Administrativa y Financiera a través del area de Talento Humano.

3.3 Areas de intervencion
De conformidad con el Decreto 1567 de 1998, articulo 22, el programa de bienestar
para el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia se enmarcara dentro de las
areas de proteccion y servicios sociales, y calidad de vida laboral de la siguiente
manera.

3.4 Area de proteccién y servicios sociales
Dentro de esta area se enmarcan todas aquellas actividades que se orienten a
responder a necesidades de proteccién, ocio, identidad, salud, vivienda, recreacion,
cultura y educacién para los funcionarios y sus familias.

3.4.1 Estrategias

e Establecer contratos con entidades prestadoras de salud para brindar
atencion oportuna en caso de emergencias o urgencias, a los funcionarios
dentro de las instalaciones de la entidad.

e Propiciar espacios de recreacion para los funcionarios y sus familias

e Desarrollar actividades que mejoren la calidad de vida de los funcionarios y
sus familias

e Fomentar la integracién y participacion de los funcionarios en las diferentes
actividades que desatrrolle el Instituto.

3.4.2 Actividades a desarrollar
Celebracion de contrato area protegida, atencion inmediata en caso de urgencias
para todos los funcionarios dentro de la entidad. Este contrato se gestionara con los
oferentes que en el proceso se presenten.

Las siguientes actividades se gestionaran con cargo al contrato de bienestar con la
caja de compensacion familiar.

v' Celebracion de fechas especiales (dia de la mujer, dia del hombre, dia de la
secretaria, dia de la madre, dia del padre).

v Celebracion dia del servidor publico, reforzamiento campafia de valores

v Celebracion de cumpleafios servidores

v" Promocion de practicas deportivas (salud en los funcionarios) natacién, yoga,
aerdbicos, gimnasio, segun necesidades.

v" Torneo interno de bolos ICANH 2020




ANANIRN

ANANIRN

v

Actividades de integracion familiar.

Desayunos saludables (1 cada 2 meses)

Participacion en programas de capacitacion no formal en cursos cortos de
interés general (manualidades, cocina, pre pensionados, etc)

Talleres de orientacion familiar

Novenas navidefas por areas

Jornadas empresariales ofertas de servicios caja de compensacion familiar,
fondos privados de pension, empresas servicios de salud, entidades
financieras, fondo nacional del ahorro.

Jornadas de entrenamiento fisico

Entre otras actividades a desarrollar se contempla la participacion de las vacaciones
recreativas segun programacion de Funcidén Publica, como también la gestion en
actividades culturales con el sector cultura que representen un beneficio para los
funcionarios.

3.4.3 Area de calidad de vida laboral
Contempla gestiones orientadas a atender problemas y condiciones de vida laboral
de los funcionarios buscando el desarrollo personal, profesional y organizacional.

3.4.3.1 Estrategias

Mejorar el entorno laboral en el que se desempefian los funcionarios.
Fortalecer la comunicacion organizacional en cuanto a procesos Yy
procedimientos.

Trabajo continuo con fondos de pension para un oportuno acompafiamiento
en temas pensionales para los funcionarios del Instituto.

3.4.3.2 Actividades a desarrollar

v

v
v
v

Medicién de clima laboral

Jornada de induccion y reinduccion.

Examenes médicos ocupacionales periodicos

Acompafiamiento - Desvinculacion laboral para pre pensionados

3.5 Medicion
Para efectos de control y seguimiento, se realizardn encuestas de medicion con el
fin de evidenciar el impacto y participacion en las actividades planeadas.

Asi mismo se tendran en cuenta los siguientes indicadores:

v

v
v
v

Numero de participantes por actividad
Tasa de participacion

Tasa de abandono

Variacion participacion anterior




4. PLAN DE INCENTIVOS

Los planes de incentivos para los funcionarios del ICANH se orientaran a otorgar
reconocimientos por el buen desempefio en sus labores diarias de manera eficiente,
trabajo en equipo, tiempo de servicio a la entidad, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de la entidad.

Como resultado de la aplicacion de la medicion de clima laboral en el afio 2020, el
plan de incentivos brinda a los funcionarios del Instituto estimulos que contribuyan
a un mejoramiento en su desempenio.

4.1 Poblacion
El plan de bienestar contemplara actividades dirigidas a los funcionarios con
derechos de carrera administrativa y de libre nombramiento y remocion del ICANH.

4.2 Responsable

La ejecucion y coordinaciéon de las actividades que se contemplan dentro del plan
de incentivos para los funcionarios del ICANH, estard a cargo de la Subdireccion
Administrativa y Financiera a través del area de Talento Humano.

4.3 Actividades a desarrollar
4.3.1 Becas para Educacion Formal

Para los empleados de carrera administrativa, este incentivo podra aplicarse en
cualquier modalidad y nivel académico, al interior del pais, a eleccién del
funcionario, siempre que corresponda a este tipo de formacién y el plan de
educacion esté aprobado por las autoridades competentes. En el Instituto, este tipo
de incentivo puede aplicar hasta el 50% del valor de la matricula y se encuentra
reglamentado bajo la Resolucion No. 172 del 27 de octubre de 2000

4.3.2 Encargos, Comisiones y Traslados

Estos se regiran por las disposiciones vigentes sobre la materia y por aquellas que
la reglamenten, modifiquen o sustituyan, para los funcionarios en carrera
administrativa.




e Posibilidad de optar en titulo de encargo en empleos de libre nombramiento
y remocion del nivel superior al que en la actualidad estén optando.

e Otorgar comision para ocupar empleos de libore nombramiento y remocion en
otra entidad del estado.

e Otorgar comisiones de estudio al interior o a exterior del pais con el fin de
profundizar su nivel de conocimiento en el ambito laboral en que se
desempeiie.

4.3.3 Reconocimiento por cumplimientos de 5 afios de servicio continto en
el ICANH
Se reconocera a los funcionarios quienes cumplan 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35,40
afos de labor continua a servicio de la entidad. Lo anterior se hara en acto
conmemorativo semestralmente a quienes hayan cumplido durante dicho tiempo
el derecho a obtener quinquenio.

Adicional a reconocimiento, se otorgara un incentivo a los funcionarios que
consiste en alojamiento y pago de tiquetes en alguno de los parques que
Administra la entidad, o pasadia tal como se disponga con la Caja de
Compensaciéon Familiar.

4.3.4 Reconocimiento mejor empleado publico de la entidad.
Con el propésito de incentivar el buen desempefio de los funcionarios de
ICANH, se reconocera a quien por su labor eficaz y eficiente cumplan con los
siguientes criterios:

e Puntualidad en el horario

e Cumplimiento de labores asignadas

e Actitud de servicio con sus colaboradores y visitantes de la entidad
e Practica de valores institucionales

e Participacién en actividades que desarrolle el ICANH.

El reconocimiento se realizara anualmente, previo cumplimiento de lo anteriormente
mencionado.

En el caso de existir empate entre algunos funcionarios se sometera a decision del
comité de capacitacion y estimulos creado en la entidad bajo la resolucién No. 172
del 27 de octubre del afio 2000 y se tendra en cuenta al funcionario quien en el
desempeiio de su labor haya realizado un aporte significativo a un proceso o
procedimiento, previa evidencia.




4.3.5 Reconocimiento periddico a funcionarios o grupos de trabajo por su
contribucién en el cumplimiento de los objetivos institucionales

Memorando de felicitacién al funcionario y publicacidn en la intranet del hecho. Sera
el jefe inmediato el que notifique al area de Talento Humano el otorgamiento del
reconocimiento, entregando copia del memorando al funcionario para ser archivado
en su hoja de vida

4.3.6 Medio dia libre por uso de bicicleta como medio para desplazarse a la
entidad.

Dando cumplimiento a lo sefialado en el articulo No. 5 de la Ley 1811 del 21
octubre de 2016, el funcionario del ICANH que ejerza la practica de llegar al instituto
haciendo uso de la bicicleta hasta por 30 veces, podra acceder a medio dia de
descanso de su jornada laboral, tal como se dispone en la Circular interna No.




5. MEDICION

Para efectos de control y seguimiento, se realizaran encuestas de medicién con el
fin de evidenciar el impacto y participacion en las actividades planeadas.

Asi mismo se tendran en cuenta los siguientes indicadores:
Cantidad de incentivos entregados

% de funcionarios que se encuentran satisfechos

5.1 Plan de Trabajo

El siguiente cuadro expone las actividades a realizar durante la vigencia actual, el
cual define los recursos y los medios a utilizar como la fecha de ejecucion.

Es de aclarar que el cronograma se actualizara anualmente.
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ACTIVIDAD OBJETIVO ELEMENTOS DIRIGIDO A FECHA A REALIZAR
* Detalle, mensaje Funcionarios y
Celebracion fechas especiales (dia de la mujer, dia . n ’ ) trabajadores
Realizar cronograma de dias * Placa En el mes

de hombre, dia de la secretaria, dia de la madre, dia
del servidor publico,dia del padre, etc)

especiales

conmemorativa

oficiales del Instituto
en Bogotd y Parques
Arqueoldgicos

correspondiente

Reconocimiento a la labor profesional y afios de

servicio a favor de instituto

Promover el reconocimiento a los
diferentes roles que desempefian
cada uno de los funcionarios.

* Detalle, mensaje
 Placa
conmemorativa

Funcionarios y
trabajadores
oficiales del Instituto
en Bogotd y Parques
Arqueoldgicos

Enel mes
correspondiente

Cumpleafios

Felicitar a los funcionarios en el dia
de su cumplearios.

* Detalle y dia
compensatorio

Funcionarios y
trabajadores
oficialesy del
Instituto en Bogota y
Parques
Arqueoldgicos

Enel mes
correspondiente

Desayuno compartido en el ICANH

Integrar al personal a partir del
compartir

1vez cada 2 meses

Promocién de practicas deportivas

Promover en los funcionarios del
instituto una vida sana mediante la
realizacidn de practicas deportivas
que contribuyan en su salud,
bienestary calidad de viday que
incluyan a sus familias, asi como
también la interaccion de los
funcionarios através de
campeonatos en algin deporte
especifico, promoviendo la
integracion

* Dotacién de

uniforme y prendas
de vestir distintivos
* Premio al ganador

Funcionarios,
trabajadores
oficialesy sus
familias del Instituto
en Bogotd y Parques
Arqueoldgicos

Segun informacion caja
de compensacion, y
campeonato de duracién
6meses

Sélidas recreativas, dias en familia

Facilitar espacios en los cuales los
funcionarios puedan compartir con
sus familia algunos momentos
especiales como temporada de
vacaciones, dia del nifio, halloween.

Funcionarios,
trabajadores
oficialesy sus
familias del Instituto
en Bogotdy Parques
Arqueoldgicos

lal afio

Talleres de orientacién familiar

Contribuir con el fortalecimiento de
las buenas relaciones de nuestros
funcionarios con sus familias

Funcionarios y
trabajadores
oficialesy del
Instituto en Bogotay
Parques
Arqueoldgicos

SegUin programacion con
la caja de compensacion

Jornadas de reinduccién

Capacitar a los funcionarios en temas
inherentes ala labor realizaday a los
diferentes procesos establecidos en
la entidad

Funcionarios y
trabajadores
oficiales y del
Instituto en Bogota y
Parques
Arqueoldgicos

 Reinduccion cada 2
afosy lainduccion
(personal nuevo
incluyendo contratistas)
Finales de mayo, todos
los afios y en el mes de
septiembre, realizar
semana de flashes
informativos y
evaluativos a todo el
personal de temas
concernientes a
procesos y
procedimientos

Promocién y reconocimiento a la labor
desempefiada en el drea de trabajo

Reconocery destacar la labor de los
funcionarios en las labores que
desempefiay su contribucion a logro
de los objetivos misionales, asi
como exaltar el trabajo en equipo.

* Detalle, mensaje

Funcionarios y
trabajadores
oficiales y del
Instituto en Bogotay
Parques
Arqueoldgicos

Realizar acompafiamiento a los
funcionarios que se encuentren
proximos a pensionarsen, con el fin

Funcionarios y

de orientar sobre los tramites trabajadores
X ., . relacionados, procesos e oficialesy del
Desvinculacion laboral - prepensionados . K " e X . |semestral
inquietudes mediante y su posterior Instituto en Bogota y
desvinculacion de lavida laboral. Lo Parques
anterior se realizara con un Arqueoldgicos
acompafiamiento de las AFP,
Compensar.
Funcionarios,
. N . . . trabajadores
Celebraciones navidefias - novenas entrega de crear espacios de integraciony ficial
= . ) o R . oficiales y sus -
regalos a hijos de los funcionarios menores de 12 |participacion para los funcionarios | Detalles ¥ Diciembre

afios

del Instituto.

familias del Instituto
en Bogotd y Parques
Arqueoldgicos




