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INTRODUCCION

La gestion del talento humano en las entidades, tiene como finalidad mejorar las
condiciones de vida laboral de los empleados, mediante la implementacion de
estrategias, actividades y planes que ademas de generar bienestar contribuya con
el crecimiento en la productividad y desempefio laboral de los servidores.

Dado lo anterior, se establece la importancia de crear un plan de bienestar para los
funcionarios del Instituto Colombiano de Antropologia capaz de responder al
mejoramiento de calidad de vida de los servidores, que incluya la implementacion
de incentivos y estrategias enmarcadas dentro de las areas de proteccion y servicios
sociales, como la de calidad de vida laboral. Todo lo anterior, de conformidad a la
normatividad existente en materia de bienestar e incentivos para el sector publico
en Colombia.




OBJETIVOS

Objetivo general

Aumentar el nivel de desempefio laboral, productividad y bienestar en cada uno de
los funcionarios, mediante la formulacion de actividades que fomenten la
participacion y mejoren las condiciones de vida laboral.

Objetivos especificos

v" Propiciar condiciones laborales necesarias, que permitan el 6ptimo desarrollo
en el desempefio de la los funcionarios de la entidad.

v' Contribuir con el fortalecimiento de los valores institucionales en cada uno de
los funcionarios a servicio de la entidad, que generen un mayor COmpromiso e
identidad institucional.

v' Formular actividades de integracion entre los funcionarios del Instituto y sus
familias que mejoren el bienestar y calidad de vida laboral.




1. MARCO NORMATIVO

Decreto 1567 de 1998

Titulo 1l Sistema de estimulos para los empleados del Estado. Capitulo |
Establece la conformacion del sistema de estimulos mediante politicas, planes,
programas de bienestar e incentivos.

Capitulo Il Programas de bienestar social e incentivos Art 18.- A través de los
programas de bienestar social y de los programas de incentivos que formulen y
ejecuten las entidades, se pondra en funcionamiento el sistema de estimulos para
los empleados.

Capitulo lll Programas de bienestar social. Art 22 establece que los programas
de bienestar deberan estructurarse dentro de area de proteccion y servicios sociales
y del &rea de calidad de vida laboral.

Decreto 1227 de 2005

Titulo V Sistema Nacional de capacitacién y estimulos. Capitulo Il Sistema de
estimulos. Articulo 69 Establece que las entidades implementaran los estimulos
a través de programas de bienestar social.

Articulo 70. Las entidades publicas, en coordinacién con los organismos de
seguridad y prevision social, podran ofrecer a todos los empleados y sus familias
los programas de proteccion y servicios sociales que se relacionan a continuacion:

70.1. Deportivos, recreativos y vacacionales.
70.2 Artisticos y culturales.
70.3. Promocion y prevencién de la salud.

70.4. Capacitacion informal en artes y artesanias u otras modalidades que conlleven
la recreacién y el bienestar del empleado y que puedan ser gestionadas en convenio
con Cajas de Compensacion u otros organismos que faciliten subsidios o ayudas
economicas.

70.5. Promocion de programas de vivienda ofrecidos por el Fondo Nacional del
Ahorro, los Fondos de Cesantias, las Cajas de Compensacion Familiar u otras
entidades que hagan sus veces, facilitando los tramites, la informacion pertinente y




presentando ante dichos organismos las necesidades de vivienda de los
empleados.

Paragrafo 2°. Para los efectos de este articulo se entendera por familia el cényuge o
compafero(a) permanente, los padres del empleado y los hijos menores de 18 afos o
discapacitados mayores que dependan econémicamente de él.

Articulo 71. Los programas de bienestar orientados a la proteccion y servicios
sociales no podran suplir las responsabilidades asignadas por la ley a las Cajas de
Compensacion Familiar, las Empresas Promotoras de Salud, los Fondos de
Vivienda y Pensiones y las Administradoras de Riesgos Profesionales.

Articulo 72. No podran destinarse recursos dentro de los programas de bienestar
para la realizacion de obras de infraestructura y adquisicion de bienes inmuebles.

Articulo 73. La financiacion de la educacion formal haré parte de los programas de
bienestar social dirigidos a los empleados de libre nombramiento y remocion y de
carrera. Para su otorgamiento, el empleado deberd cumplir las siguientes
condiciones:

73.1. Llevar por lo menos un afio de servicio continuo en la entidad.

73.2. Acreditar nivel sobresaliente en la calificacion de servicios correspondiente al
ultimo afio de servicio.

Paragrafo. Los empleados vinculados con nombramiento provisional y los temporales, dado
el caracter transitorio de su relacién laboral, no podran participar de programas de educacioén
formal o no formal ofrecidos por la entidad, teniendo Unicamente derecho a recibir induccion y

entrenamiento en el puesto de trabajo.

Articulo 74. Los programas de bienestar responderan a estudios técnicos que
permitan, a partir de la identificacion de necesidades y expectativas de los
empleados, determinar actividades y grupos de beneficiarios bajo criterios de
equidad, eficiencia mayor cubrimiento institucional.

Articulo 75. De conformidad con el articulo 24 del Decreto-ley 1567 de 1998 y con
el fin de mantener niveles adecuados de calidad de vida laboral, las entidades
deberan efectuar los siguientes programas:

75.1. Medir el clima laboral, por lo menos cada dos afios y definir, ejecutar y evaluar
estrategias de intervencion.

75.2. Evaluar la adaptacién al cambio organizacional y adelantar acciones de
preparacion frente al cambio y de desvinculacion laboral asistida o readaptacion
laboral cuando se den procesos de reforma organizacional.

75.3. Preparar al pre pensionado para el retiro del servicio.

75.4. Identificar la cultura organizacional y definir los procesos para la consolidacion
de la cultura deseada.

75.5. Fortalecer el trabajo en equipo.

75.6. Adelantar programas de incentivos.




Paragrafo. El Departamento Administrativo de la Funcién Publica desarrollara metodologias
que faciliten la formulacion de programas de bienestar social para los empleados y asesorara
en su implantacion.

Articulo 76. Los planes de incentivos, enmarcados dentro de los planes de
bienestar social, tienen por objeto otorgar reconocimientos por el buen desempeiio,
propiciando asi una cultura de trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un
esquema de mayor compromiso con los objetivos de las entidades.

Articulo 77. El jefe de cada entidad adoptara anualmente el plan de incentivos
institucionales y sefialara en él los incentivos no pecuniarios que se ofreceran al
mejor empleado de carrera de la entidad, a los mejores empleados de carrera de
cada nivel jerarquico y al mejor empleado de libre nombramiento y remocion de la
entidad, asi como los incentivos pecuniarios y no pecuniarios para los mejores
equipos de trabajo.

Dicho plan se elaborara de acuerdo con los recursos institucionales disponibles para
hacerlos efectivos. En todo caso los incentivos se ajustaran a lo establecido en la
Constitucion Politica y la ley.

Paragrafo. Se entendera por equipo de trabajo el grupo de personas que laboran
en forma interdependiente y coordinada, aportando las habilidades individuales
requeridas para la consecucion de un resultado concreto, en el cumplimiento de
planes y objetivos institucionales. Los integrantes de los equipos de trabajo pueden
ser empleados de una misma dependencia o de distintas dependencias de la
entidad.

Articulo 80. Los empleados deberan reunir los siguientes requisitos para participar
de los incentivos institucionales.

80.1 Acreditar el tiempo de servicios continuo en la respectiva entidad no inferior a
1 afio.

80.2 No haber sido sancionado disciplinariamente en el afio inmediatamente
anterior a la fecha de postulacion o durante el proceso de seleccion.

80.3 Acreditar nivel de excelencia en la evaluacibn de desempefio en firme,
correspondiente al afio inmediatamente anterior a la fecha de postulacion.

Articulo 81. Para llevar a cabo el Plan de Incentivos para los equipos de trabajo,
las entidades podran elegir una de las siguientes alternativas:

81.1. Convocar a las diferentes dependencias o areas de trabajo de la entidad para
gue postulen proyectos institucionales desarrollados por equipos de trabajo,
concluidos en el afio inmediatamente anterior.

81.2. Establecer, para el afo siguiente, areas estratégicas de trabajo
fundamentadas en la planeacion institucional para ser desarrolladas por equipos de
trabajo a través de proyectos previamente inscritos, bajo las condiciones y
pardmetros que se establezcan en el procedimiento de la entidad.




Articulo 82. Los trabajos presentados por los equipos de trabajo deberan reunir los
siguientes requisitos para competir por los incentivos institucionales:

82.1. El proyecto u objetivo inscrito para ser evaluado debe haber concluido.

82.2. Los resultados del trabajo presentado deben responder a criterios de
excelencia y mostrar aportes significativos al servicio que ofrece la entidad.

Articulo 83. Para la seleccion de los equipos de trabajo que seran objeto de
incentivos se tendran en cuenta como minimo las siguientes reglas generales:

83.1. Todos los equipos de trabajo inscritos que reunan los requisitos exigidos
deberan efectuar sustentacion publica de los proyectos ante los empleados de la
entidad.

83.2. Se conformara un equipo evaluador que garantice imparcialidad y
conocimiento técnico sobre los proyectos que participen en el plan, el cual sera el
encargado de establecer los pardmetros de evaluacion y de calificar. Para ello se
podra contar con empleados de la entidad o con expertos externos que colaboren
con esta labor.

83.3. Los equipos de trabajo seran seleccionados en estricto orden de mérito, con
base en las evaluaciones obtenidas.

83.4. El jefe de la entidad, de acuerdo con lo establecido en el Plan Institucional de
Incentivos y con el concepto del equipo evaluador, asignara, mediante acto
administrativo, los incentivos pecuniarios al mejor equipo de trabajo de la entidad.

83.5. A los equipos de trabajo seleccionados en segundo y tercer lugar se les
asignaran los incentivos no pecuniarios disponibles que estos hayan escogido
segun su preferencia.

Paragrafo 1°. Las oficinas de planeacion o las que hagan sus veces, apoyaran el proceso de
seleccién de los mejores equipos de trabajo de la entidad.

Paragrafo 2°. El plazo maximo para la seleccion, proclamacion y entrega de los incentivos
pecuniarios y no pecuniarios a los equipos de trabajo y a los mejores empleados, sera el 30 de
noviembre de cada afio.

Articulo 84. En las entidades donde existen seccionales o0 regionales se
seleccionara, conforme con las reglas establecidas en este decreto, al mejor
empleado de cada uno de los niveles jerarquicos que conforman la regional o
seccional, quienes tendran derecho a participar en la seleccion del mejor empleado
de la entidad.

Articulo 85. Con la orientacion del Jefe de la entidad sera responsabilidad de las
dependencias de recursos humanos o de quienes hagan sus veces, la formulacion,
ejecucion y evaluacion de los programas de bienestar, para lo cual contaran con la
colaboracion de la Comisién de Personal.




Decreto 1083 de 2015

CAPITULO 5 DE LAS SITUACIONES ADMINISTRATIVAS

En materia de encargos como un estimulo para los empleados de carrera y de libre
nombramiento y remocién expone lo siguiente:

ARTICULO 2.2.5.5.42 Encargo en empleos de carrera. El encargo en empleos
de carrera que se encuentren vacantes de manera temporal o definitiva se regira
por lo previsto en la Ley 909 de 2004 y en las normas que la modifiquen, adicionen
o reglamenten y por las normas que regulan los sistemas especificos de carrera.

ARTICULO 2.2.5.5.43 Encargo en empleos de libre nombramiento y
remocion. Los empleos de libre nombramiento y remocion en caso de vacancia
temporal o definitiva podran ser provistos a través del encargo de empleados de
carrera o de libre nombramiento y remocion, que cumplan los requisitos y el perfil
para su desempefio.

En caso de vacancia temporal, el encargo se efectuara durante el término de ésta.

En caso de vacancia definitiva el encargo serd hasta por el término de tres (3)
meses, vencidos los cuales el empleo debera ser provisto en forma definitiva.

En cuanto a la disposicion para el manejo de horarios flexibles el articulo 2.2.5.5.53
sefala que las entidades podran hacer uso de mecanismos para establecer distintos
horarios de trabajo, sin que esto afecte las necesidades del servicio.

CAPITULO 2 TITULO 10 SISTEMA DE ESTIMULOS

Dispone lo expuesto en el Decreto 1227 de 2005 articulos 69 al 85.

Ley 1811 del 21 de octubre de 2016

Por la cual se otorgan incentivos para promover el uso de la bicicleta en el
territorio nacional.

En el articulo No. 5 dispone como un incentivo para los funcionarios publicos, el
reconocimiento de medio dia laboral por uso de la bicicleta hasta por 30 veces,
como medio de transporte para llegar al trabajo.

Paragrafo 2 los funcionarios publicos beneficiados por la presente ley podran recibir hasta 8
medios dias remunerados al afio



http://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=14861#909

Resolucion ICANH No. 172 del 27 octubre de 2000

Por la cual se adopta el reglamento para los programas de Capacitacion y estimulos
y se definen procedimientos para la participacion de los funcionarios del Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia.

2. DIAGNOSTICO INICIAL

2.1 Instrumentos

El plan de bienestar vigencia 2018-2019 para el Instituto Colombiano de
Antropologia e Historia, se proyecta de acuerdo a los resultados obtenidos en los
instrumentos de medicion, tales como la encuesta del clima laboral y encuesta a los
empleados.

2.1.1 Medicién clima laboral

La encuesta de medicion de clima laboral, al ser un instrumento multidimensional,
el cual permite obtener la percepcion de los encuestados en 7 diferentes
dimensiones las cuales se explican a continuacion.

v Orientacion organizacional.

Grado de identificacion y relaciéon de los trabajadores frente al marco organizacional
general y su plataforma estratégica, valores, politicas, asignaciéon de funciones y
recursos para cumplirlas de manera efectiva.

v" Administracion del talento humano.

Percepcion de los trabajadores frente a los esfuerzos, estrategias y actividades
organizacionales, orientadas a la adecuada asignacion de funciones, puestos de
trabajo, cargos desempefiados, capacitacion, bienestar y satisfaccion, en busqueda
del crecimiento personal y profesional de los trabajadores.

v Estilo de direccioén y liderazgo.

Aplicacion de competencias gerenciales o de direccion aplicada al desempefio de
las funciones del area, rasgos y métodos personales para guiar a individuos y
grupos hacia la consecucion de los objetivos y metas establecidas para los periodos
de gestion.




v' Comunicacion e integracion.

Percepcion del grado de efectividad de las estructuras y métodos comunicativos en
la organizacion, que son orientadas de forma horizontal y vertical en la estructura
institucional, y el uso adecuado de los canales y cédigos comunicativos.

v' Trabajo en grupo.

Percepcion del grado de cohesién aportando habilidades, conocimientos que son
complementarias para el logro de objetivos y propositos en comun, con los cuales
se encuentran identificados, comprometidos y tienen diferentes grados de
responsabilidad en el logro de los mismos.

v' Capacidad profesional.

Se refiere al conjunto de habilidades, capacidades, conocimientos, motivaciones y
comportamientos personales de los funcionarios, que en forma integrada
construyen lo requerido para garantizar su buena autoestima, confiabilidad y buenos
aportes en el cargo de desempefian.

v" Medio ambiente fisico.

Se refiere al grado de satisfaccion, confort y adecuacion de las condiciones fisicas
del lugar de trabajo (iluminacion, ventilacion, estimulos auditivos, visuales, orden
aseo, mantenimiento locativo y condiciones de los equipos de trabajo), que
consideran no atentan contra el bienestar y salud personal y permitan la adecuada
ejecucion de las funciones de cargo asignado.

Para el desarrollo de la metodologia en la medicion del clima laboral durante el
periodo 2017

2.1.2 Aplicacion de la encuesta

Fue realizada por medio de instrumento fisico y solicitud de aplicacion, lo anterior
debido a la dificultad de acceso y manejo de aplicativos en linea (Formularios de
Google) por parte de la totalidad de los colaboradores del Instituto. Para el desarrollo
se cuenta con la participacion del 100% de la poblacion total de los colaboradores
de parques Arqueoldgicos, siendo esta una muestra representativa del total de la
poblacion.




2.1.3 Resultados de la encuesta

Teniendo en cuenta las respuestas obtenidas luego de la aplicacion del instrumento
de medicién de clima laboral, con una participacion del 84% del total poblacional del
Instituto, se identifica una valoracion positiva en general del clima dentro del ICANH
el 16% restante considera que hay aspectos a mejorar en el desarrollo de las
labores y la convivencia al interior del Instituto. Grafico 1
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Grdfico 1. Porcentaje General de Respuesta por Opcion

Por otro lado la encuesta permite observar el grado de apreciacion de los
encuestados en cuanto a la Administracion del Talento Humano, permitiendo
establecer la percepcion en aspectos de bienestar y satisfaccion. Un porcentaje
representativo (34) de los participantes considera que estas actividades pueden
mejorar y generar mayor satisfaccion en el ambiente de trabajo. Gréafico 2
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Grdfico 2. Administracion del Talento Humano.




VARIABLE 2. ADMINISTRACION DE TALENTO HUMANO
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Grafico 3. Administracion del Talento Humano.

En el analisis detallado de las respuestas brindadas por item, se identifican como
oportunidades de mejora los procesos de induccion y entrenamiento en el desarrollo
de las funciones del cargo o puesto de trabajo asignado. Esto debido a la percepcion
de insatisfaccién con el proceso por parte del 29% de los encuestados.

2.2 Encuestas de Percepcion

A partir de los resultados obtenidos en la medicién de clima laboral, en lo referente
al desarrollo de actividades de bienestar, se realizaron diferente encuestas con el
fin de conocer el grado de participacion en actividades de esparcimiento y
recreacion.
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Grafico 4. Deportes

El 35.3 % de los encuestados prefiere Bolos mixto como la opcion para participar
en un campeonato en el Instituto. Total encuestados 51 personas
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Grafico 5. Actividades de esparcimiento

Se realiz6 encuesta con el fin de definir las actividades de bienestar dentro del plan
de bienestar para el ICANH, arrojando un 38.6% de personas que se inclinan por la
natacion, seguido de 29.5% en Yoga para un total de 50 participantes.




3. PLAN DE BIENESTAR
3.1 Poblacion objeto

El plan de bienestar contemplara actividades dirigidas a los funcionarios y sus
familias.

3.2 Responsable

La ejecucion y coordinacion de las actividades que se contemplan dentro del plan
de bienestar para los funcionarios del ICANH, estara a cargo de la Subdireccion
Administrativa y Financiera a través del area de Talento Humano.

3.3 Areas de intervencién

De conformidad con el Decreto 1567 de 1998, articulo 22, el programa de bienestar
para el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia se enmarcara dentro de las
areas de proteccion y servicios sociales, y calidad de vida laboral de la siguiente
manera.

3.3.1 Area de proteccion y servicios sociales

Dentro de esta area se enmarcan todas aquellas actividades que se orienten a
responder a necesidades de proteccion, ocio, identidad, salud, vivienda, recreacion,
cultura y educacion para los funcionarios y sus familias.

3.3.1.1 Estrategias

e Establecer contratos con entidades prestadoras de salud para brindar
atencion oportuna en caso de emergencias o urgencias, a los funcionarios
dentro de las instalaciones de la entidad.

e Propiciar espacios de recreacion para los funcionarios y sus familias

e Desarrollar actividades que mejoren la calidad de vida de los funcionarios y
sus familias

e Fomentar la integracién y participacion de los funcionarios en las diferentes
actividades que desarrolle el Instituto.

3.3.1.2 Actividades a desarrollar

Celebracion de contrato area protegida, atencion inmediata en caso de urgencias
para todos los funcionarios dentro de la entidad. Este contrato se gestionara con los
oferentes que en el proceso se presenten.

Las siguientes actividades se gestionaran con cargo al contrato de bienestar con la
caja de compensacion familiar.

v' Celebracion de fechas especiales (dia de la mujer, dia del hombre, dia de la
secretaria, dia de la madre, dia del padre).
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Celebracion dia del servidor publico, campafia de valores

Celebracion de cumpleafios servidores

Promocion de practicas deportivas (salud en los funcionarios) natacion, yoga,
aerdbicos, gimnasio, segun necesidades.

Torneo interno de bolos ICANH 2018

Actividades de integracion familiar.

Participacion en programas de capacitacion no formal en cursos cortos de
interés general (manualidades, cocina, pre pensionados, etc)

Talleres de orientacion familiar

Novenas navidefas por areas

Jornadas empresariales ofertas de servicios caja de compensacion familiar,
fondos privados de pension, empresas servicios de salud, entidades
financieras, fondo nacional del ahorro.

Jornadas de entrenamiento fisico

Entre otras actividades a desarrollar se contempla la participacion de las vacaciones
recreativas segun programacion de Funcion Publica, como también la gestidén en
actividades culturales con el sector cultura que representen un beneficio para los
funcionarios.

3.3.2 Area de calidad de vida laboral

Contempla gestiones orientadas a atender problemas y condiciones de vida laboral
de los funcionarios buscando el desarrollo personal, profesional y organizacional.

3.3.2.1 Estrategias

Mejorar el entorno laboral en el que se desempefian los funcionarios.
Fortalecer la comunicacién organizacional en cuanto a procesos Yy
procedimientos.

Trabajo continuo con fondos de pension para un oportuno acompafiamiento
en temas pensionales para los funcionarios del Instituto.

3.3.2.2 Actividades a desarrollar

v" Adecuacién y dotacién de espacios fisicos para esparcimiento (cafeteria)
v' Jornada de induccién y reinduccion.

v' Examenes médicos ocupacionales periédicos

v' Acompafamiento - Desvinculacién laboral para pre pensionados




3.4 Medicidén

Para efectos de control y seguimiento, se realizaran encuestas de medicion con el
fin de evidenciar el impacto y participacion en las actividades planeadas.

Asi mismo se tendran en cuenta los siguientes indicadores:

Numero de participantes por actividad
Tasa de participacion

Tasa de abandono

Variacion participacion anterior

4. PLAN DE INCENTIVOS

Los planes de incentivos para los funcionarios del ICANH se orientaran a otorgar
reconocimientos por el buen desempefio en sus labores diarias de manera eficiente,
trabajo en equipo, tiempo de servicio a la entidad, propiciando asi una cultura de
trabajo orientada a la calidad y productividad bajo un esquema de mayor
compromiso con los objetivos de la entidad.

Como resultado de la aplicacién de la medicion de clima laboral en el afio 2017, el
plan de incentivos brinda a los funcionarios del Instituto estimulos que contribuyan
a un mejoramiento en su desempenio.

4.1.Poblacién

El plan de bienestar contemplara actividades dirigidas a los funcionarios del ICANH.

4.2.Responsable

La ejecucion y coordinacion de las actividades que se contemplan dentro del plan
de incentivos para los funcionarios del ICANH, estara a cargo de la Subdireccién
Administrativa y Financiera a través del area de Talento Humano.




4.3.Actividades a desarrollar

v' Becas para Educacion Formal

Para los empleados de carrera administrativa, este incentivo podra aplicarse en
cualquier modalidad y nivel académico, al interior del pais, a eleccion del
funcionario, siempre que corresponda a este tipo de formacion y el plan de
educacion esté aprobado por las autoridades competentes. En el Instituto, este tipo
de incentivo puede aplicar hasta el 50% del valor de la matricula y se encuentra
reglamentado bajo la Resolucion No. 172 del 27 de octubre de 2000

v' Encargos, Comisiones y Traslados

Estos se regiran por las disposiciones vigentes sobre la materia y por aquellas que
la reglamenten, modifiguen o sustituyan, para los funcionarios en carrera
administrativa.

e Posibilidad de optar en titulo de encargo en empleos de libre nombramiento
y remocion del nivel superior al que en la actualidad estén optando.

e Otorgar comision para ocupar empleos de libre nombramiento y remocioén en
otra entidad del estado.

e Otorgar comisiones de estudio al interior o a exterior del pais con el fin de
profundizar su nivel de conocimiento en el ambito laboral en que se
desempeiie.

v' Reconocimiento por cumplimientos de 5 afios de servicio contintio en
el ICANH

Se reconocera a los funcionarios quienes cumplan 5, 10, 15, 20, 25, 30, 35,40
afos de labor continua a servicio de la entidad. Lo anterior se hara en acto
conmemorativo semestralmente a quienes hayan cumplido durante dicho tiempo
el derecho a obtener quinquenio.

Adicional a reconocimiento, se otorgara un incentivo a los funcionarios que
consiste en alojamiento y pago de tiquetes en alguno de los parques que
Administra la entidad, o pasadia tal como se disponga con la Caja de
Compensacién Familiar. Lo anterior se encuentra estipulado en la circular interna
No.

v' Reconocimiento mejor empleado publico de la entidad.

Con el proposito de incentivar el buen desempefio de los funcionarios de
ICANH, se reconocera a quien por su labor eficaz y eficiente cumplan con los
siguientes criterios:




e Puntualidad en el horario

e Cumplimiento de labores asignadas

e Actitud de servicio con sus colaboradores y visitantes de la entidad
e Practica de valores institucionales

e Participacion en actividades que desarrolle el ICANH.

El reconocimiento se realizara anualmente, previo cumplimiento de lo anteriormente
mencionado.

En el caso de existir empate entre algunos funcionarios se someteré a decision del
comité de capacitacion y estimulos creado en la entidad bajo la resolucién No. 172
del 27 de octubre del afio 2000 y se tendra en cuenta al funcionario quien en el
desempeiio de su labor haya realizado un aporte significativo a un proceso o
procedimiento, previa evidencia.

v' Reconocimiento periddico a funcionarios o grupos de trabajo por su
contribucion en el cumplimiento de los objetivos institucionales

Memorando de felicitacién al funcionario y publicacién en la intranet del hecho.
Ser4 el jefe inmediato el que notifique al area de Talento Humano el
otorgamiento del reconocimiento, entregando copia del memorando al
funcionario para ser archivado en su hoja de vida

v" Medio dia libre por uso de bicicleta como medio para desplazarse a la
entidad.

Dando cumplimiento a lo sefialado en el articulo No. 5 de la Ley 1811 del 21
octubre de 2016, el funcionario del ICANH que ejerza la practica de llegar al
instituto haciendo uso de la bicicleta hasta por 30 veces, podra acceder a medio
dia de descanso de su jornada laboral, tal como se dispone en la Circular interna
No.

4.4. Medicién
Para efectos de control y seguimiento, se realizaran encuestas de medicion con el

fin de evidenciar el impacto y participacion en las actividades planeadas.

Asi mismo se tendran en cuenta los siguientes indicadores:




v' Cantidad de incentivos entregados
v" % de funcionarios que se encuentran satisfechos

4.5.Plan de Trabajo

El siguiente cuadro expone las actividades a realizar durante la vigencia actual,
el cual define los recursos y los medios a utilizar como la fecha de ejecucion.

Es de aclarar que el cronograma se actualizara anualmente.

Proyecté: Tatiana Orjuela

Reviso: Javier Estrada Quintero
Olga Lucia Rivero Diaz

Aprobd: Ernesto Montenegro Pérez
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