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INFORME FINAL N.045-2025 SEGUIMIENTO A LA AUSTERIDAD EN EL GASTO PUBLICO PARA EL TERCER
TRIMESTRE DE LA VIGENCIA 2025 VS. 2024

1. OBIETIVO

Verificar el cumplimiento de los lineamientos normativos establecidos por el Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico y la Presidencia de la Republica en el Instituto Colombiano de Antropologia e Historia en
cuanto a eficiencia en la austeridad en el gasto publico durante el tercer trimestre de la vigencia 2025,
comparado con el mismo periodo de tiempo de la vigencia 2024.

2. ALCANCE

El presente informe comprende el seguimiento a las acciones institucionales implementadas por el
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia — ICANH durante el tercer trimestre de la vigencia 2025,
en cumplimiento de las disposiciones establecidas en el Decreto 0199 de 2024, la Directiva Presidencial
01 del mismo afio y el Plan Interno de Austeridad y Gestion Ambiental adoptado por la entidad.

El seguimiento incluye el analisis de los principales conceptos de gasto priorizados por la normativa y el
plan institucional vigente para 2025, asi como la verificacion de las medidas declaradas por las areas
gestoras del gasto. Para este fin, se realizé un ejercicio de comparacion de los pagos ejecutados durante
el tercer trimestre de 2025 frente al mismo periodo del afio 2024, con el objetivo de identificar
tendencias, variaciones significativas y el comportamiento del gasto frente a las metas de austeridad
establecidas.

La verificacidn se sustentd en la informacion remitida por las dependencias, los registros del SIIF Nacién
y los documentos soporte entregados por las areas responsables, con el fin de identificar avances,
oportunidades de mejora y recomendaciones orientadas a fortalecer el cumplimiento del principio de
austeridad en el uso de los recursos publicos.

3. CRITERIO

El seguimiento a la Austeridad en el Gasto Publico se fundamenta en las siguientes normas:

e Ley 87 de 1993. “Por medio de la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno
en las entidades y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

e Ley2155de 2021. “ARTICULO 19°. PLAN DE AUSTERIDAD Y EFICIENCIA EN EL GASTO PUBLICO. En
desarrollo del mandato del articulo 209 de la Constitucion Politica y con el compromiso de reducir
el Gasto Publico, en el marco de una politica de austeridad, eficiencia y efectividad en el uso de
los recursos publicos, durante los siguientes 10 afios contados a partir de la entrada en vigencia
de la presente ley, el Gobierno nacional anualmente reglamentard mediante decreto un Plan de
Austeridad del gasto para cada vigencia fiscal aplicable a los drganos que hacen parte del
Presupuesto General de la Nacidn.

Mediante este Plan de Austeridad se buscard obtener para el periodo 2022-2032 gradualmente
un ahorro promedio anual de S1.9 billones de pesos a precios de 2022, mediante la limitacion en
el crecimiento anual del gasto por adquisicion de bienes y servicios, la reduccidon de gastos
destinados a vidticos, gastos de viaje, papeleria, gastos de impresion, publicidad, adquisicion de
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vehiculos y combustibles que se utilicen en actividades de apoyo administrativo, la reduccion en
la adquisicion y renovacion de teléfonos celulares y planes de telefonia movil, internet y datos, la
reduccion de gastos de arrendamiento de instalaciones fisicas, y, en general, la racionalizacion de
los gastos de funcionamiento. (...)”

e Decreto 1068 del 26 de mayo de 2015. “Por medio del cual se expide el Decreto Unico
Reglamentario del Sector Hacienda y Crédito Publico” Medidas de austeridad del Gasto Publico,
Capitulo 1. Ambito de Aplicacién, articulo 2.8.4.1.1. Campo de aplicacién. “Se sujetan a la
regulacion de este titulo, salvo en lo expresamente aqui exceptuado, los organismos, entidades,
entes publicos, y personas juridicas que financien sus gastos con recursos del Tesoro Publico.”
Estableciendo las medidas de austeridad del gasto publico aplicables a los organismos, entidades,
entes publicos y personas juridicas que financien sus gastos con recursos del Tesoro Publico.

e Decreto 199 de 2024. “Por el cual se establece el Plan de Austeridad del Gasto 2024 para los
organos que hacen parte del Presupuesto General de la Nacion”.

e Directiva Presidencial 02 del 30 de marzo de 2023. “Directrices de Austeridad Hacia un Gasto
Publico Eficiente”

e Directiva Presidencial 01 del 1 de abril de 2024. “Buenas Practicas para el Ahorro de Energia y
Agua”

4. RESULTADOS

Para la consolidacién de este informe se consultaron los gastos objeto de seguimiento que han sido
ejecutados en el tercer trimesre de la vigencia 2024 y de la vigencia 2025. Es importante resaltar que el
Decreto 199 del 2024 y la Directiva Presidencial No. 002 de marzo 30 de 2023 indican los rubros del gasto
publico que deben ser monitoreados por la Oficina de Control Interno de manera trimestral. En ese
sentido, la Oficina de Control Interno hace seguimiento a los gastos recurrentes y algunos especiales,
como los combustibles y el mantenimiento de vehiculos.

Para el desarrollo del presente seguimiento, la Oficina de Control Interno remitié un requerimiento de
informacién a la Secretaria General, a través del ICANH — MI 2025130000057773, radicado el 15 de
octubre de 2025. La fecha estimada para la entrega de la informacién inicial era el 27 de octubre, sin
embargo, los responsables de generar la informacion correspondiente remitieron respuesta el dia 30 de
octubre de 2025.

De acuerdo a lo anterior, el resultado arroja la siguiente informacion:
4.1, MEDIDAS DE AUSTERIDAD Y RESULTADOQ DE ESTAS EN EL ICANH

Con relacién a las medidas de austeridad vigentes para la vigencia 2025, la Secretaria General informd
que todas las acciones contempladas en el Plan Interno de Austeridad contindan aplicandose durante el
tercer trimestre, orientadas a la racionalizacion del gasto en tiquetes aéreos, vidticos y comisiones,
consumo de agua y energia, publicidad estatal y arrendamientos. No obstante, se observa que la
respuesta no incorpora los aspectos que esta Oficina habia recomendado fortalecer en el seguimiento
del segundo trimestre, tales como la documentacion de los criterios de asignacion de horas extras, la
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planeacion de vacaciones y la definicién de medidas especificas relacionadas con los mantenimientos de
bienes inmuebles.

En relacion con los resultados o beneficios derivados de la aplicacién de estas medidas, la dependencia
reporté una disminucién del 5,84% en el gasto por arrendamientos entre enero y septiembre de 2025,
asociada a la utilizacion en comodato de la sede del Guaviare. Si bien este es un resultado valido, se
evidencia que la informacion remitida no presenta otros efectos derivados de la implementacién del plan
durante la vigencia, tal como lo requeria la solicitud, la cual pedia consolidar los beneficios obtenidos a
partir de la aplicacion de las medidas de austeridad. En ese sentido, la respuesta resulta parcial, pues
limita el analisis a un Unico rubro sin evidenciar posibles impactos adicionales derivados de las medidas
implementadas.

Respecto a las acciones para controlar los incrementos presentados en combustibles, tiquetes aéreos,
energia y acueducto, la informacién suministrada es general y no refleja medidas concretas orientadas a
atender las variaciones observadas en la vigencia. En combustibles, la dependencia indicd que no se
proyectaron acciones debido a factores externos que afectan el precio; no obstante, esta Oficina ha
recomendado fortalecer la planeacion operativa y los controles del consumo. Para los servicios publicos,
se reportd una capacitacion institucional, la cual es positiva, pero no aborda de manera especifica los
incrementos identificados en sedes puntuales. Finalmente, frente a tiquetes aéreos, se menciona la
priorizacion de tarifas econdmicas, sin evidenciar acciones adicionales orientadas a mitigar los
incrementos o reducir las modificaciones asociadas a estos procesos.

Observaciéon N°1. Insuficiencia en la evidencia de resultados y acciones de austeridad

Si bien se mantienen las medidas del Plan Interno de Austeridad y se evidencia un resultado concreto en
materia de arrendamientos, la informacion remitida no permite verificar de manera completa los
beneficios obtenidos ni las acciones implementadas frente a los incrementos registrados en la vigencia.
Se requiere fortalecer la documentacién, el analisis vy la trazabilidad de las medidas, de manera que
reflejen de forma integral su impacto y permitan un control efectivo del gasto institucional.

4.2. PAGOS REALIZADOS EN TERCER TRIMESTRE 2024 VS. TERCER TRIMESTRE 2025
e  Contratacion de personal para la prestacidn de servicios profesionales y de apoyo a la gestion

Respecto a la comparacion de los pagos por concepto de contratacién de personal para servicios
profesionales y de apoyo a la gestion en cada uno de los trimestres, se evidencié que en la vigencia 2024
el pago total fue de $4.529.291.666, mientras que en la vigencia 2025 fue de $5.306.017.340, lo que
representa un aumento aproximado del diecisiste por ciento (17%). Es importante precisar que durante
los diferentes Comités Directivos sesionados durante este periodo, desde la Secretaria General se
hicieron varios llamados de atencion a los supervisores de contratos, dado que se evidencio que existian
contratistas con cuentas de cobro acumuladas pendientes de gestionar, dicha acumulacion genera que
en algunos meses se pague menos y en otros se incrementen los pagos. Se recomienda generar
capacitaciones a los supervisores frente a sus obligaciones contractuales, asi como las de ejecucién y los
impactos negativos que se pueden generar en un periodo tras radicar cuentas de cobro con
inoportunidad.
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Como referencia, se presenta la grafica N21 en la cual se desagregan los pagos realizados por
dependencia:

Grafica N°1. Pago de contratos por dependencia
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI con base en listado de drdenes de pago proporcionado por la Secretaria General

De lo anterior, se puede observar que el mayor nimero de pagos por contratos de persona natural
realizados en la vigencia 2025, se centra en los grupos de Patrimonio, Secretaria General y la Subdireccion
Cientifica.

e Horas extra

Para el tercer trimestre del 2024 se observd un gasto total de $58.982.897 mientras que en la vigencia
2025, se pagd un total de $ 57.486.586. En este sentido se observa una disminucién en el gasto de horas
extra de aproximadamente el dos por ciento (2%) siendo esto consecuente con lo identificado en el
seguimiento realizado a la austeridad en el gasto publico para el segundo trimestre de la vigencia 2025
vs. 2024

e Vacaciones

En cuanto al gasto por vacaciones, en el tercer trimestre de la vigencia 2024 fue de $122.718.972,
mientras que en la vigencia 2025 fue de $145.586.410, lo que equivale a un aumento aproximado del
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dieciocho por ciento (18%). Es importante resaltar que para esta verificacién se consideraron los
conceptos de vacaciones, prima de vacaciones e indemnizacién por vacaciones.

Es importante resaltar que este gasto es dindmico y depende de las solicitudes de los funcionarios,
guienes ejercen su derecho a disfrutar de su periodo de vacaciones. Por ello, en algunos periodos puede
reflejarse una disminuciéon o incremento, en funcién de la planificacién de los derechos de los
funcionarios. Por otro lado, para la vigencia 2025, se observa que no se efectuaron pagos por concepto
de indemnizacion por vacaciones, es decir, pese a que el gasto puede percibirse como mayor, al
corresponder a concepto de vacaciones y prima de vacaciones no se considera que haya un riesgo de
incumplimiento normativo, sino que, por el contrario, se observa el cumplimiento legal de del pago de
las prestaciones sociales.

e Viaticos y comisiones

Se observa que para el tercer trimestre de la vigencia 2024 el gasto correspondié a un total de
$306.745.328 mientras que, para el mismo periodo de la vigencia 2025, el gasto total corresponde a
$437.719.758, esto representa un aumento en el gasto de aproximadamente el cuarenta y tres por ciento
(43%).

Al detallar el objeto de dichas comisiones y salidas de campo, se observa que algunos de estos son:

e Salida de campo para verificar las condiciones para el montaje museogréfico y verificacion del plan
de trabajo de los mediadores del Caribe en funcién de las exposiciones UN MATALOTAJE EN TIEMPO
DE GALONES en Cartagena y de Memorias cruzadas.

e Salida de campo para realizar una jornada de reconocimiento y orientacion técnica con el personal
delegado del Parque Arqueoldgico de San Agustin para recopilar informacién asociada a la dindmica
de su actividad turistica.

e Salida de campo para socializar con los funcionarios y contratistas de los parques las buenas practicas
sobre los temas a cargo de la Oficina Asesora de Planeacién para contar con una visién y un aliado
territorial en dichos temas.

e Comision para realizar taller de divulgacion de patrimonio cultural sumergido en la Isla de Tierra
Bomba y la universidad de Cartagena.

Asimismo, es importante mencionar que en el mes de agosto de 2025 se expidio la Resolucion nimero
1068 de 2025 “Por la cual se fijan los lineamientos para las comisiones de servicios de los servidores
publicos del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia y se establece el reconocimiento de los gastos
de desplazamiento para los contratistas de prestacion de servicios durante la vigencia 2025" en la cual se
establecian nuevos lineamientos que buscan la austeridad en el gasto por este concepto.

Alerta temprana N°1 Revisién y clasificaciéon de medidas de ahorro implementadas por el ICANH.

Teniendo en cuenta el tiempo en el que se expidio la resolucion, la OCI no tiene un resultado concluyente
frente a si la medida fue efectiva para alcanzar la austeridad en el gasto, sin embargo, es importante que
desde la dependencia responsable se establezcan mecanismos que permitan medir el impacto de estos
lineamientos, con el fin de que, en caso de que el resultado sea positivo, estas directrices se puedan
mantener con el tiempo, o, si por el contrarios los resultados no son positivos, se puedan explorar nuevas
alternativas que permitan el ahorro. Por otro lado, es importante que este tipo de lineamientos puedan
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reconocerse como medidas de austeridad, que si bien no estan incluidas dentro del Plan de Austeridad,
si son mecanismos que buscan generar una disminucion en el gasto.

e Arrendamiento y mantenimiento de bienes inmuebles, cambio de sede y adquisicidn de bienes muebles
e inmuebles

En cuanto a este concepto, para el tercer trimestre de la vigencia 2024 se evidencia un gasto de
$67.660.216 y para la vigencia 2025 se identifica un gasto de $ 63.223.769 generando una disminucién en
el gasto de aproximadamente el siete por ciento (7%).

e Combustibles

Para el tercer trimestre de la vigencia 2024 el gasto relacionado a combustibles corresponde a
$16.800.922, respecto a la vigencia 2025 el gasto correspondid a S 11.041.880, lo cual evidencia una
disminucidn del treinta y cuatro por ciento (34%), es importante aclarar que se ha evidenciado que este
tipo de gastos suelen tener meses de mayor y menor consumo, ya que para el suministro de combustibles
el ICANH celebra diferentes contratos que permiten la continuidad de la operacién, tanto para
herramientas que permiten el mantenimiento de las sedes y parques arqueoldgicos, como para el uso de
los equipos automotores.

e Mantenimiento de vehiculos

Respecto a este rubro, es indispensable dejar claridad que el gasto corresponde a los reembolsos
realizados a la caja menor, tanto para la vigencia 2024, como para la vigencia 2025, teniendo en cuenta
esto, el gasto del tercer trimestre de la vigencia 2024 correspondio a $108.000, mientras que, para la
vigencia 2025, el gasto fue de $ 10.000, lo que genera una disminucién en el gasto de aproximadamente
el noventa por ciento (90%). Es importante precisar que este gasto es dinamicoy cada vez que se requiera,
por lo que en algunos periodos se puede identificar disminucidn o incremento.

e Servicios publicos

De acuerdo con lo establecido en el Decreto 199 de 2024, articulo 22 , se deben propender acciones
medioambientales y de ahorro, las cuales deben estar encaminadas en el reciclaje y aprovechamiento de
aguas lluvias, uso racional y ahorro de energia y agua, politicas de reutilizacion y el crear programas para
fomentar el uso de vehiculos y medios de transporte sostenible. Asimismo, se establecen medidas de
racionalizacién en cuanto a la contratacion de planes de internet y telefonia, descritos en el articulo 16
del decreto citado.

En ese sentido, desde la Oficina de Control Interno se hace verificacién del gasto relacionado a consumo
de agua, energia, internet y telefonia, a través de las facturas en fisico, las cuales, en algunos de los
territorios sujetos de seguimiento, indican nivel de consumo vy el precio a pagar por el Instituto, en otros
escenarios solo se ve reflejado el valor a pagar. Para efectos de mejorar la informacion presentada en el
informe, se realizd analisis de lo gastado por concepto de servicios publicos en cada sede del instituto, la
informacién detallada puede ser ubicada en el documento “Papel de trabajo” que reposa en el expediente
de la Oficina.
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Por otro lado, se presentara lo comparado de lo pagado en el periodo sujeto de evaluacién en cada uno
de los servicios:

PARQUE ARQUEOLOGICO DE SAN AGUSTIN.
Grafica compuesta N22 Pago de servicios publicos parque arqueologico de san agustin
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Fuente: Elaboracion propia de la OCl con base en listado de drdenes de pago proporcionado por la Secretaria General

Respecto al servicio de acueducto se identificd que para la vigencia 2025 el gasto en el tercer trimestre
fue de $960.000, mientras que para la vigencia 2024 lo pagado por este concepto fue $998.400 lo que
corresponde a una disminucidn el gasto de aproximadamente el cuatro por ciento (4%). Sobre el servicio
de energia el valor pagado en el tercer trimestre de la vigencia 2025 fue de $ 17.109.090, mientras que
para la vigencia 2024 fue de $ 16.991.740, es decir que se presenté un leve aumento en el gasto de
aproximadamente el uno por ciento (1%).

PARQUE ARQUEOLOGICO ALTO DE LOS [DOLOS

Grafica N23 pago de servicios publicos parque arqueologico de idolos
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI con base en listado de drdenes de pago proporcionado por la Secretaria General

Respecto al servicio de acueducto se identificd que para la vigencia 2025 el gasto en el tercer trimestre
fue de $ 217.000, mientras que para la vigencia 2024 lo pagado por este concepto fue S 167.200 lo que
corresponde a un aumento en el gasto de aproximadamente el treinta por ciento (30%).
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PARQUE ARQUEOLOGICO DE TIERRADENTRO

Grafica N24 pago de servicios publicos parque arqueolégico de Tierradentro
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI con base en listado de drdenes de pago proporcionado por la Secretaria General

Respecto al servicio de energia se identificd que para la vigencia 2025 el gasto en el tercer trimestre fue
de $2.972.600, mientras que para la vigencia 2024 lo pagado por este concepto fue $2.299.400 lo que
corresponde a un aumento en el gasto de aproximadamente el veintinueve por ciento (29%).

SEDE ADMINISTRATIVA DE SANTA MARTA

Grafica compuesta N25 pago de servicios publicos sede santa marta
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI con base en listado de drdenes de pago proporcionado por la Secretaria General
Respecto al servicio de acueducto se identificd que para la vigencia 2025 el gasto en el tercer trimestre

fue de $ 311.910, mientras que para la vigencia 2024 lo pagado por este concepto fue S 186.830 lo que
corresponde a un aumento en el gasto de aproximadamente el sesenta y siete por ciento (67%).

Sobre el servicio de energia el valor pagado en el tercer trimestre de la vigencia 2025 fue de $ 222.170,
mientras que para la vigencia 2024 fue de $ 2.590.480, es decir que se presenté una disminucidn en el
gasto de aproximadamente el uno por ciento (91%), esto obedece a que durante la vigencia 2024 se
presentaron unos cobros injustificados en las facturas, situacion que fue identificada por la OCI con
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anterioridad y se generaron las alertas correspondientes, en ese sentido, durante la vigencia 2025 se
presentaron compensaciones por dichos cobros, presentandose dos facturas con cobros en valor de cero.

SEDE GUAVIARE

Grafica N26 pago de servicios publicos sede Guaviare
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI con base en listado de drdenes de pago proporcionado por la Secretaria General
Respecto al servicio de acueducto se identificd que para la vigencia 2025 el gasto en el tercer trimestre

fue de $ 91.300, mientras que para la vigencia 2024 lo pagado por este concepto fue $ 89.100 lo que
corresponde a un aumento en el gasto de aproximadamente el dos por ciento (2%).

SEDE DE UNGUIA

Grafica N27 pago de servicios publicos sede Unguia

ENERGIA
$350.000
$300.000
$250.000
$200.000
$ 150.000
$100.000
$50.000
S _
<
Q\
& o
& \<§
¥ &
&
2025 2024

Fuente: Elaboracion propia de la OCI con base en listado de drdenes de pago proporcionado por la Secretaria General
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Respecto al servicio de energia se identificd que para la vigencia 2025 el gasto en el tercer trimestre fue
de $ 767.928, mientras que para la vigencia 2024 lo pagado por este concepto fue $ 690.307 lo que
corresponde a un aumento en el gasto de aproximadamente el once por ciento (11%).

SEDE BOGOTA

Grafica compuesta N28 pago de servicios publicos sedes Bogota
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Fuente: Elaboracion propia de la OCI con base en listado de drdenes de pago proporcionado por la Secretaria General

Respecto al servicio de acueducto se identificd que para la vigencia 2025 el gasto en el tercer trimestre
fue de $ 3.749.280, mientras que para la vigencia 2024 lo pagado por este concepto fue $ 3.611.990 lo
que corresponde a un aumento en el gasto de aproximadamente el cuatro por ciento (4%). Sobre el
servicio de energia el valor pagado en el tercer trimestre de la vigencia 2025 fue de $ 28.380.810, mientras
gue para la vigencia 2024 fue de $ 26.113.850, es decir que se presentd un aumento en el gasto de
aproximadamente el uno por ciento (9%).

e Internety telefonia

Respecto al servicio de internet y telefonia se evidencia una disminucién en el gasto de aproximadamente
el 37%, adicionalmente, por parte de la Secretaria General se notificd en una ocasién previa acerca de los
tramites y reclamaciones llevadas a cabo con el proveedor de internet en la sede de Bogota.

Es importante indicar que este rubro en anteriores seguimientos fue sujeto de observacion por parte de
esta Oficina, toda vez que, se estaban realizando los pagos mensuales al proveedor, sin contar con el
servicio correspondiente. Se reconoce el gran esfuerzo adelantado desde el drea funcional de Tl y la
Secretaria General, ante el proveedor del servicios, lo cual derivé en una compensacion favorable y
satisfatoria para la Entidad.

4.3. TIQUETES AEREOS

De acuerdo a las evidencias remitidas por la Secretaria General, se identifico que para el tercer trimestre
de la vigencia 2025 el valor pagado por facturas correspondientes a este concepto fue de $ 196.517.901,
mientras que para el mismo periodo de tiempo de la vigencia 2024 el valor pagado fue de $262.164.573,
lo anterior representa una disminucion en el gasto de aproximadamente el veinticinco por ciento (25%).
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Sobre la informacién verificada, se constatan que la compra anticipada de tiquetes, conforme al tiempo
establecido por la Secretaria General, garantiza realizar la adquisicion con antelacién para obtener un
mejor valor de mercado y asegura una adecuada planeacién de estas operaciones. Con relacién a los
pagos derivados de modificaciones, Control Interno informa que se encuentran dentro de las excepciones
justificadas, lo que no genera ningun incumplimiento para la Entidad. Se deben mantener buenas
practicas de compras anticipadas y evitar modificaciones que generen costos adicionales para la Entidad.

4.4, ACCIONES O CAMPARNAS DE SENSIBILIZACION AMBIENTAL

La dependencia reportd la realizacion de una capacitacion virtual en impacto ambiental y soluciones
sostenibles durante el mes de agosto, pese a que esta se resalta como un aspecto positivo, se observa
que dicha actividad resulta insuficiente frente al alcance de las obligaciones establecidas en la Directiva
Presidencial 01 de 2024. La directiva exige a las entidades el desarrollo continuo de campafias de
concientizacién, el establecimiento de metas cuantificables de ahorro, la inclusion de mensajes
institucionales sobre uso eficiente del agua y la energia, asi como la implementacion de medidas técnicas
especificas orientadas a reducir el consumo, incluyendo acciones de mantenimento, instalacién de
dispositivos ahorradores, aprovechamiento de iluminacién natural y aplicacién de ajustes operativos.

Observaciéon N°2. Falta de evidencia que permita identificar el cumplimiento de la Directiva Presidencial 01
de 2024

La informacion remitida no evidencia la continuidad de las campafias institucionales reportadas en el
seguimiento del segundo trimestre ni el cumplimiento progresivo de las acciones permanentes indicadas
por la directiva. Tampoco se reportan acciones diferenciadas para atender los incrementos observados
en sedes con aumentos significativos de consumo de agua y energia. En consecuencia, la informacion
recibida no permite verificar el desarrollo integral de las medidas ambientales exigidas, ni la trazabilidad
del cumplimiento de los lineamientos de la Directiva Presidencial 01 de 2024 en la vigencia evaluada.

Se recomienda a la Secretaria General fortalecer la implementacion y trazabilidad de las medidas
ambientales, estableciendo metas verificables de ahorro, programando campafias continuas de
sensibilizacion y adoptando acciones técnicas diferenciadas por sede, de manera que se dé cumplimiento
efectivo y oportuno a las instrucciones permanentes impartidas por la Directiva Presidencial.

4.5. CONSOLIDADO DE GASTOS OBJETO DE SEGUIMIENTO

En la recoleccion de informacion, la Oficina de Control Interno tuvo en cuenta los gastos recurrentes que
se expresan en la Tabla N°1 del presente informe vy los cuales tienen punto comparativo con la vigencia
2024, en donde se puede observar que, en el total de los rubros de gasto sujetos de evaluacion, seis (6)
de estos presentan disminucion en el gasto.

Tabla N°1 Pagos bajo control de austeridad tercer trimestre 2024 vs primer trimestre 2025.

CONCEPTOS DE PAGOS BAJO CONTROL DE AUSTERIDAD
Concepto de Gastos Tercer trimestre 2024 Tercer trimestre 2025 Diferencia Absoluta en $ F?;::'::/ r;cia
Apoyo a la gestién persona natural S 4.529.291.666 | S 5.306.017.340 -$776.725.674 17,15%
Recargos nocturnos y horas extras S 58.982.897 | $ 57.486.586 $1.496.311 -2,54%
Vacaciones S 122.718.972 S 145.586.410 -$22.867.438 18,63%
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Viaticos S 306.745.328 S 437.719.758 -$130.974.430 42,70%
Arrendamiento de bienes inmuebles | $ 67.660.216 | $ 63.223.769 S 4.436.447 -6,56%
Combustibles S 16.800.922 | $ 11.041.880 $5.759.042 -34,28%
Mantenimiento vehiculos S 108.000 | $ 10.000 $98.000 -90,74%
Tiquetes aéreos S 262.164.573 S 196.517.901 $65.646.672 -25,04%
Internet y Telefonia S 16.287.820 | $ 10.238.339 $ 6.049.482 -37,14%
Energia S 48.947.777 | S 59.334.538 -$10.386.762 21,22%
Acueducto S 5.055.720 | $ 5.327.290 -$271.570 5,37%

Fuente: Elaboracion propia, segun evidencias remitidas por la Secretaria General.

De acuerdo con la Tabla N°1, los datos que se muestran en el concepto de diferencia absoluta estan
informados en pesos, los datos de diferencia relativa estan informados en porcentaje y estos
corresponden al aumento o disminucién del gasto para cada uno de los rubros.

5. CONCLUSIONES

1. EI'ICANH mantiene la aplicacion formal de las medidas definidas en el Plan Interno de Austeridad para
la vigencia 2025; sin embargo, la informacion remitida por las dependencias no permite evidenciar de
manera integral los resultados concretos ni el impacto global de dichas medidas sobre el gasto
institucional.

2. Se evidencian reducciones relevantes en rubros como arrendamientos, combustibles, mantenimiento
de vehiculos, tiquetes aéreos e internet y telefonia, lo cual refleja avances positivos en la
racionalizacion del gasto y en la adopcion de buenas practicas administrativas.

3. No obstante, se presentan incrementos significativos en gastos asociados a contratacion de servicios
profesionales, vidticos y comisiones, vacaciones y algunos servicios publicos en sedes especificas, sin
que se identifiquen medidas correctivas, andlisis causales detallados ni acciones de mitigacion
documentadas.

4. La expedicion de la Resolucién 1068 de 2025 sobre comisiones de servicio constituye una accion
institucional orientada a la austeridad; sin embargo, al momento del seguimiento no es posible evaluar
su efectividad, al no contar con indicadores ni mecanismos de medicién de impacto.

5. En materia ambiental, la informacion reportada resulta insuficiente para verificar el cumplimiento
integral de la Directiva Presidencial 01 de 2024, dado que no se evidencia la continuidad de campafias,
la definicién de metas cuantificables de ahorro ni la implementacién de acciones técnicas
diferenciadas frente a los incrementos de consumo identificados.

En términos generales, el seguimiento evidencia avances parciales en la austeridad del gasto; sin
embargo, persisten debilidades en la planeacidén, trazabilidad, medicién de resultados vy
documentacion, lo que limita la evaluacién efectiva del cumplimiento normativo y del principio de
eficiencia en el uso de los recursos publicos.
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6. RECOMENDACIONES

Fortalecer el seguimiento al Plan Interno de Austeridad, incorporando indicadores claros, metas
cuantificables y un consolidado periddico de los beneficios obtenidos, que permita evidenciar el
impacto real de las medidas implementadas.

Documentar de manera sistematica las acciones especificas adoptadas frente a los incrementos del
gasto, especialmente en contratacion de servicios profesionales, vidticos, servicios publicos y
vacaciones, incluyendo andlisis de causas y estrategias de control o mitigacion.

Implementar mecanismos de planeacidn operativa y control del consumo en rubros sensibles como
combustibles, energia y agua, con seguimiento diferenciado por sede y reporte periddico de
resultados.

Evaluar la efectividad de la Resoluciéon 1068 de 2025 mediante la definicion de indicadores de
ahorro, con el fin de determinar su permanencia, ajuste o fortalecimiento como medida institucional
de austeridad.

Reforzar el cumplimiento de la Directiva Presidencial 01 de 2024, mediante la ejecucion continua de
campafias de sensibilizacion ambiental, la definicién de metas verificables de ahorro y la adopcion de
medidas técnicas especificas por sede.

Mejorar la oportunidad, calidad y trazabilidad de la informacién remitida a la Oficina de Control
Interno, asegurando que esta responda integralmente a los requerimientos formulados y facilite el
ejercicio de control y evaluacion del gasto publico.
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