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INFORME 006-2026 SEGUIMIENTO AL CIERRE DE CAIA MENOR — VIGENCIA 2025

1. OBIETIVO

Verificar el adecuado manejo de los recursos y el cumplimiento del procedimiento para el cierre del fondo de
Caja Menor correspondiente a la vigencia 2025, evaluando la aplicacién de la normativa vigente, la legalizacion
de los egresos, el pago de deducciones, el reintegro de sobrantes y la efectividad de los controles
implementados.

2. ALCANCE

El seguimiento comprende la revision del proceso de cierre del fondo de Caja Menor correspondiente a la
vigencia 2025, incluyendo el analisis de las transacciones realizadas, la legalizacion de los egresos, el cierre
presupuestal, el pago de deducciones y el reintegro de sobrantes, asi como la verificacion de los registros en el
sistema SIIF Nacidn, la revision de los soportes documentales y la realizacién de entrevistas con la responsable
del procedimiento.

3. CRITERIO

La Oficina de Control Interno del ICANH en la ejecucién de sus funciones y de acuerdo a las directrices
establecidas, verificé el cumplimiento de las normas vigentes en lo referente a la ejecucién y gestion de la Caja
Menor, enmarcadas en las siguientes leyes:

- Ley 87 de 1993: “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las entidades
y organismos del estado y se dictan otras disposiciones”

- Decreto 1068 de 2015: “Por medio del cual se expide el Decreto Unico Reglamentario del Sector
Hacienda y Crédito Publico”

- Decreto 2768 de 2012: “Por el cual se regula la constitucion y funcionamiento de las cajas menores”

- Decreto 1499 de 2017: “Por medio del cual se modifica el Decreto 1083 de 2015 en lo relacionado con
el Sistema de Gestidn establecido en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015”

- Decreto 0993 de 2025: “Por el cual se modifica la estructura del Instituto Colombiano de Antropologia e
Historia — ICANH"?

- Resolucién Interna N° 0030 de 2025: “Por la cual se hace la desagregacion del presupuesto asignado al
Instituto Colombiano de Antropologia e Historia”

- Resolucién Interna N° 0067 de 2025: "Por la cual se constituye el Fondo Fijo de Caja Menor del Instituto
Colombiano de Antropologia e Historia, para la vigencia fiscal de 2025"

- Resolucién interna N° 1276 de 2025: “Por el cual se modifica la resolucion No.0067 del 14 de enero de
2025 del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia y se reduce la Caja Menor”.

- GAL-PR-04- Procedimiento Gestién de Caja Menor: Para “Administrar la constitucion, reembolso y
legalizacion de la caja menor, para la adquisicion de los bienes y servicios que demanda la entidad”.

- Guia Cierre Definitivo Caja Menor Cuentadante: “E/ presente documento contiene las transacciones
donde se ejecutan los movimientos que debe realizar el cuentadante de una caja menor para su cierre
definitivo y que son propias del perfil -Gestion Caja Menor-*.

L En consideracion con los cambios a la estructura organizacional del ICANH, efectuados a través del presente
decreto, la Oficina de Control Interno se permite sefialar que estos no han tenido un efecto modificatorio en lo
relacionado a los procedimientos establecidos para la administracion correspondiente a la Caja Menor de la
vigencia 2025.
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4. RESULTADOS

En el marco del seguimiento al cierre del Fondo de Caja Menor de la vigencia 2025, la Oficina de Control Interno
reviso los actos administrativos expedidos, la ejecucidn presupuestal, los registros en SIIF Nacion y los soportes
documentales correspondientes, asi como la informacién suministrada por la responsable del procedimiento.

Para 2025 el fondo fue constituido inicialmente por $25.000.000, valor inferior al asignado en 2024
($30.000.000), lo que ya representaba un ajuste frente al comportamiento histdrico. Posteriormente, en octubre
de 2025, se realizd una reduccion adicional del fondo por $12.300.529.59, equivalente aproximadamente al
49,2% del valor inicialmente constituido, esta situacion fue analizada en el documento “039-2025 EC-PR-01-FO-
03 Formato Informe de auditoria o sequimiento Caja Menor”. Esta decision se adopté con base en la ejecucion
real observada durante la vigencia, lo que evidencia que el ajuste no fue arbitrario sino sustentado en el
comportamiento del gasto.

GRAFICA N21. COMPARACION DE ASIGNACION PRESUPUESTAL DE ACUERDO CON EJECUCION DE RUBROS

PASTA O PULPA, PAPEL Y PRODUCTOS DE PAPEL; IMPRESOS... 2170360, 1
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I | |
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PRODUCTOS DE CAUCHO Y PLASTICO [NSRGG__$1.154.716 /o
PRODUCTOS DE HORNOS DE COQUE; PRODUCTOS DE .. JEL_9584000 ¢, ) o0

OTROS PRODUCTOS QUIMICOS; FIBRAS ARTIFIICIALES. . SESEG_-__5919.082 ., .\ 1

s- $2.000.000 $4.000.000 $6.000.000

m ASIGNACION RESOLUCION 1276 DE 2025 ASIGNACION RESOLUCION 0067 DE 2025

Fuente: Elaboracion propia segun datos extraidos de las Resoluciones 0067 y 1276 de 2025.

Durante el afio se efectuaron nueve reembolsos y alrededor de 182 operaciones individuales, lo que demuestra
una dinamica activa en el uso del fondo. En la muestra revisada (reembolsos 1, 4 y 8) se evidencié el uso de los
formatos oficiales codificados por la entidad, asi como adecuada organizacion de los soportes digitales por cada
reembolso dentro del repositorio institucional. No se identificaron egresos pendientes de legalizacion ni
registros inconsistentes.

En cuanto al comportamiento por rubros, se observd mayor demanda en servicios de transporte y
mantenimiento, mientras que el rubro asociado a papel y productos de papel presentd baja ejecucion. Este
comportamiento es coherente con una entidad que cada vez depende menos de insumos fisicos y mas de
procesos digitales, lo que puede explicar la subutilizacion de ese rubro. Adicionalmente, este andlisis permite
identificar que se esta dando cumplimiento a lo dispuesto en el Plan de Austeridad, en linea con el Decreto 199
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de 2024, el cual establece “ARTICULO 16. Papeleria y telefonia. Para el uso adecuado de papeleria y telefonia,
las entidades que hacen parte del Presupuesto General de la Nacién deberadn:...a) Utilizar medios digitales, de
manera preferente, y evitar impresiones”.

Por otro lado, es importante resaltar que se llevé a cabo una reunion entre la Secretaria General y la responsable
de la Caja Menor para evaluar una redistribucion futura, esto refleja una gestién activa frente a la planeacion
presupuestal.

El cierre se formalizd mediante Resolucion 1771 del 22 de diciembre de 2025, realizdndose reintegro por
$544.360, correspondientes a $532.800 de sobrante y $11.560 por deducciones practicadas. El fondo quedd en
saldo cero y con los movimientos debidamente reflejados en SIIF Nacidon, sin reportarse retrasos o
inconvenientes operativos.

Desde una mirada de control interno, el proceso muestra estabilidad y apropiacion del procedimiento por parte
de la responsable, evidenciada en la oportunidad del cierre (incluso antes del plazo establecido), la consistencia
documental y la adecuada aplicacidn de retenciones tributarias conforme a los topes vigentes.

No obstante, la reduccion significativa del fondo durante la vigencia sugiere la importancia de fortalecer la
estimacion inicial del monto requerido, apoyandose en analisis comparativos histéricos que permitan proyectar
con mayor precision las necesidades reales y evitar ajustes de gran magnitud durante el ejercicio fiscal.

En términos generales, el manejo del Fondo de Caja Menor en 2025 evidencia cumplimiento normativo,
adecuada administracion de los recursos publicos y controles efectivos que permitieron un cierre ordenado,
oportuno y sin saldos pendientes.

Fortaleza: Administracién responsable y cierre oportuno del fondo

Se evidencia un adecuado nivel de madurez en la administracion del Fondo de Caja Menor durante la vigencia
2025, reflejado en el cierre oportuno del fondo sin egresos pendientes, la coherencia entre los registros en SIIF
Nacién y los soportes documentales, y la adopcidn de decisiones presupuestales ajustadas al comportamiento
real del gasto, como lo fue la reduccidn del fondo durante la vigencia. Estos elementos demuestran apropiacién
del procedimiento, control efectivo del recurso y gestion responsable orientada a la racionalizaciéon del gasto
publico.

5. CONCLUSIONES

5.1. El proceso de cierre del Fondo de Caja Menor correspondiente a la vigencia 2025 se realiz6 en
cumplimiento de la normativa vigente y de los lineamientos internos establecidos por la entidad,
evidencidndose consistencia entre los actos administrativos expedidos, los registros en SIIF Nacién vy los
soportes documentales revisados.

5.2. La ejecucién del fondo mostrd una dindmica operativa activa (182 operaciones individuales y nueve

reembolsos), sin presentarse egresos pendientes de legalizacion ni inconsistencias en el registro contable
al momento del cierre, lo que refleja adecuada aplicacién del procedimiento y control sobre el recurso.
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5.3.

5.4.

5.5.

6.1.

6.2.

6.3.

La reduccién del fondo durante la vigencia, equivalente al 49,2% del valor inicialmente constituido,
respondio al comportamiento real del gasto, evidenciando un ejercicio de ajuste presupuestal orientado a
la racionalizacion y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

El cierre se efectud de manera oportuna, antes del plazo establecido, con reintegro de sobrantes y
deducciones debidamente registrados, dejando el fondo en saldo cero, lo cual demuestra organizacion y
apropiacion del proceso por parte de la responsable.

El comportamiento de los rubros presupuestales evidencia coherencia con las dindmicas actuales de
operacion institucional, particularmente en lo relacionado con la disminucion del uso de papeleria en
cumplimiento del Plan de Austeridad.

6. RECOMENDACIONES

Fortalecer la fase de planeacion inicial del Fondo de Caja Menor mediante analisis comparativos de
ejecucion histérica que permitan proyectar con mayor precision el monto requerido para cada vigencia,
reduciendo la necesidad de ajustes significativos durante el ejercicio fiscal.

Continuar con la revisién periddica del comportamiento de los rubros presupuestales, especialmente
aquellos con baja ejecucion, a fin de ajustar oportunamente la distribucion de recursos conforme a las
necesidades reales de la entidad.

Mantener las practicas actuales de organizacion documental y control en el registro de operaciones, dado
gue han demostrado efectividad y contribuyen a la transparencia y trazabilidad del recurso.

RESUMEN
RECOMENDACIONES 3
HALLAZGOS N.A
OPORTUNUDADES DE MEJORA N.A

En mi calidad de Representante Legal del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia — ICANH, y
ante la vacancia del empleo de Jefe de la Oficina de Control Interno, suscribo el presente documento
Unicamente para efectos de su publicaciéon y cumplimiento del deber legal correspondiente.

Firmado digitalmente
/|LW(/ . por ALHENA CAICEDO
FERNANDEZ

ALHENA CAICEDO FERNANDEZ
Directora General

Elaboré: Laura Vanessa Orjuela Barahona — Contratista Oficina de Control Interno
Fecha 11-02-2026

Reviso: Eliana Pachon Suarez — Contratista Oficina de Control Interno

Fecha: 12-02-2026

Aprobd: Myriam Yolanda Carrillo Moncada — Profesional Especializada Grado 15
Fecha: 16-02-2026
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