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INFORME FINAL 010— 2026 SEGUIMIENTO PLANES DE MEJORAMIENTO Il SEMESTRE 2025

La Oficina de Control Interno del ICANH presenta el analisis de las evidencias allegadas por las diferentes
areas, en el marco de la ejecucion y seguimiento de los planes de mejoramiento, en observancia de las
disposiciones normativas vigentes aplicables a las entidades publicas en Colombia, particularmente lo
establecido en el Decreto 1499 de 2017 y en el Modelo Integrado de Planeacién y Gestion (MIPG). El
presente informe tiene como propédsito poner a disposicion de la Alta Direccidon un insumo técnico que
contribuya a la toma de decisiones estratégicas, orientadas al fortalecimiento del mejoramiento continuo,
la adecuada gestion de los riesgos institucionales y el cumplimiento de los objetivos estratégicos de la
entidad.

1. OBIJETIVO
Presentar el resultado del seguimiento realizado por la Oficina de Control Interno al cumplimiento de los
planes de mejoramiento del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia - ICANH, los cuales se
originaron como respuesta a las oportunidades de mejora identificadas y no conformidades reales del
Instituto.

2. ALCANCE
El presente informe reune el resultado de seguimientos realizados por la Oficina de Control Interno a lo
relacionado a Planes de Mejoramiento, para el periodo comprendido entre el 01 de julio de 2025 y el 31
de diciembre de 2025. Incluye el total de acciones formuladas, asi como su respectivo estado, en términos
de:

e Cumplidas

e Vencidas

e Insubsanables.

Su origen corresponde a planes de mejoramiento de auditorias y seguimientos realizados por la OCl a las
diferentes areas del ICANH.

3. CRITERIO
Se desarrolla este seguimiento de acuerdo a la siguiente normativa:

e Ley 87 de 1993, “Por la cual se establecen normas para el ejercicio del control interno en las
entidades y organismos del Estado y se dictan otras disposiciones.”

o Ley 489 de 1998, “Por la cual se dictan normas sobre la organizacion y funcionamiento de las
entidades del orden nacional, se expiden las disposiciones, principios y reglas generales para el
ejercicio de las atribuciones previstas en los numerales 15 y 16 del articulo 189 de la Constitucion
Politica y se dictan otras disposiciones.”

e Decreto 1537 de 2001, “Por el cual se reglamenta parcialmente la Ley 87 de 1993 en cuanto a
elementos técnicos y administrativos que fortalezcan el sistema de control interno de las
entidades y organismos del Estado”.

e Decreto 1499 de 2017. “Por medio de cual se modifica el Decreto 1083 de 2015, Decreto Unico
Reglamentario del Sector Funcion Publica, en lo relacionado con el Sistema de Gestion establecido
en el articulo 133 de la Ley 1753 de 2015” que establece la Dimension del Control Interno y sus
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aspectos, como: Ambiente de Control, Gestion del Riesgo, Control, Informacion y Comunicacion
y Monitoreo.

4. RESULTADO
4.1.Estado General de Planes de Mejoramiento de la Entidad.

Durante el periodo de seguimiento, la Oficina de Control Interno (OCl) identificd suscritas un total de 85
acciones! de mejora por parte de las diferentes areas de la Entidad, las cuales estan registradas en el
formato EC-PR-01-FO-07 de Planes de Mejoramiento, no obstante, para el periodo evaluado, solo se
realiza seguimiento a 75 acciones, con fecha de cumplimiento al dltimo dia del mes de diciembre de 2025.
Es importante sefialar que las acciones son inferiores al total de acciones suscritas en total, teniendo en
cuenta que, Las diez (10) restantes se encontraban dentro de los tiempos de oportunidad; dichas acciones
seran objeto de seguimiento en la proxima verificacion que realice la OCI, correspondiente al primer
semestre de la vigencia 2026.

A continuacion, se consolidan las areas y el total de acciones sujetas de seguimiento en el segundo
semestre de la vigencia 2025:

N
=

Almacén

=
[N

Oficina Asesora de Planeacién

Control Interno

Subdireccién de Apropiacién Social y Relacionamiento con el Ciudadano
Talento Humano

Tecnologias de la Informacion

Secretaria General

Grupo de Patrimonio

Subdireccidn de Gestidn de Patrimonio

Administracién Parques

Contratos y Convenios

H = = = W WL < 00 00 00

Gestiéon Documental
Total
Fuente: Elaboracion propia de la OCl.

~J
wu

Para ejercer un control efectivo y llevar a cabo el seguimiento correspondiente, la OCl, a través de correo
electronico, realizd el seguimiento de las acciones ejecutadas por parte de los responsables de cada
proceso, con el fin de verificar el respectivo cumplimiento de las acciones previamente establecidas.

A continuacion, se presenta un resumen consolidado del estado general de las acciones de mejora en el
ICANH al cierre del periodo:

1 Esimportante mencionar que, para la fecha de seguimiento, no se habian formalizado las acciones de mejoramiento producto de |z auditoria realizada
al Parque Arqueoldgico de Tierra dentro, asi como las acciones formuladas a raiz de la auditoria externa de SG-5ST. Debido a que la fecha de
presentacion de este informe supera la sefialada con anterioridad, al final se deja el total de acciones formuladas y codificadas hasta la fecha, las cuales
seran usadas como insumo para el proximo seguimiento.

Pdagina 2 de 11




PROCEDIMIENTO DE AUDITORIA O SEGUIMIENTO

A LA GESTION CODIGO: EC-PR-01-FO-03
VERSION: 02
INFORME DE AUDITORIA O SEGUIMIENTO FECHA. S

Acciones Cumplidas: 62 acciones
Acciones Incumplidas y Vencidas: 13 acciones
Acciones en Término: 10 acciones

Acciones Insubsanables: 0 acciones

Este informe refleja el compromiso de la Entidad con los procesos de mejora continua y el cumplimiento

de las acciones acordadas, en linea con las recomendaciones y controles establecidos.

1.1.Areas que Cumplieron el 100% de las Acciones de Planes de Mejoramiento.

Gréfica N°1. Areas que Cumplieron el 100% de Planes de Mejoramiento

u Control Interno

M Grupo de Patrimono

W Secretaria General

w Admo de parques

M Tecnologias de la Informacién

® Subdireccipon de Gestion de Patrimonio

W Oficina Asesora de Planeacion

Subdireccidn de Apropiacidn Social y Relacionamiento con el Ciudadano

Fuente: Elaboracidn propia, a partir de los resultados evidenciados para el segundo semestre de la vigencia 2025.

Para el periodo objeto de seguimiento, la OCI evidencid que las siguientes Oficinas, Subdirecciones, y
grupos internos de trabajo y areas funcionales presentaron el cumplimiento del 100% de las acciones del
Plan de Mejoramiento:

Oficina Asesora de Planeacion.

Subdireccion de Apropiacion Social y Relacionamiento con la Ciudadania

Oficina de Control Interno

Oficina de Tecnologias

Secretaria General

Grupo Interno de Trabajo de Patrimonio
Subdireccion de Gestidn del Patrimonio
Administradores de Parques
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1.2.Areas que no cumplieron el 100% de las acciones de Planes de Mejoramiento.

Gréafica N°2. Areas que Avanzaron con el Cierre de Planes de Mejoramiento

M Talento Humano

® Almacen

Fuente: Elaboracidn propia, a partir de los resultados evidenciados para el segundo semestre de la vigencia 2025.

v" Area Funcional de Almacén.

Para el periodo objeto de seguimiento, el Area Funcional de Almacén tenia suscritas un total de veintitn
(21) acciones de mejora, registradas en el formato EC-PR-01-FO-07 V3. De estas, se logré el cierre de doce
(12) acciones como cumplidas, lo que representa un avance del 57% durante el periodo evaluado. No
obstante, el area continla presentando incumplimientos y vencimientos reiterados frente a lo
evidenciado en seguimientos anteriores; en consecuencia, es imperativo que se prioricen las nueve (9)
acciones que se relacionan a continuacion, las cuales se encuentran vencidas e incumplidas para el
periodo sujeto de seguimiento. Es relevante que el area antes de finalizar el primer semestre de la

vigencia 2026, de cumplimiento a las mismas.

Asimismo, se recomienda establecer un plan de choque que permita gestionar y atender dichas acciones
antes del préximo seguimiento que adelante esta Oficina, asi como informar a la Alta Direccion las razones

por las cuales se presentan de manera reiterada estos vencimientos.
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Tabla N°1. Acciones del Area Funcional del Almacén con Estado Vencido e Incumplido.

ID de Accién

Accidn a Realizar

Observacion Auditor OCI

Al-044-2025

Capacitar a los supervisores de contratos
y a los responsables del Plan de Compras
y Adquisiciones sobre los procedimientos
y uso de formatos correspondientes al
area funcional de almacén y del aplicativo
contable - Novasoft

Para el periodo de seguimiento se identifico cargado un documento
denominado Justificacion no pertinencia Capacitacion al consultarlo
se observo la siguiente manifestacion: "Durante el periodo en
mencion se presentaron ajustes relevantes en la parametrizacion del
sistema Novasoft, asi como maodificaciones en los procesos asociados
al plan de compras para las casas y los parques. Estos cambios
implicaron una revision técnica y operativa que demandod atencion
prioritaria por parte del equipo de trabajo, con el fin de garantizar la
correcta configuracion del sistema y la adecuada ejecucion de los
procesos institucionales.

En consecuencia, se determind que no resultaba pertinente
desarrollar la capacitacion en ese momento, dado que el contenido
inicialmente previsto podria verse impactado por los cambios en
curso y requerir actualizaciones posteriores. Por criterios de eficiencia
administrativa y optimizacion de recursos, se considero mds
conveniente reprogramar la actividad una vez finalizados los ajustes
estructurales y estabilizados los procesos. Asimismo, el plan de
compras paso a ser responsabilidad del drea de Infraestructura, lo
que modifico el alcance inicialmente previsto para la capacitacion.

Es de tener en cuenta que durante el afio 2025 se realizo la
consolidacion de la informacion en el sistema, lo cual implico que este
proceso no se considerara para la capacitacion programada. Asi
mismo, el drea responsable centro sus esfuerzos en la revision y
depuracion de los datos, priorizando la integridad y confiabilidad de
la informacion, lo que reforzo la decision de posponer la capacitacion
hasta que los procesos se encontraran completamente establecidos.”

Pese a contar con una justificacion previa por parte del area es
necesario que esta responda al informe preliminar con las causas
que generan este incumplimiento, si bien es claro que se encuentran
en actualizaciones del sistema, es importante decir que es el area
quien establece la fecha de ejecucion y cierre, por lo cual debe
prever el cumplimiento del total de las acciones de PM. Se establece
como incumplida y vencida

Al-045-2025

Articular con el Area Funcional de Gestion
del Talento Humano, una capacitacion
para la socializacion del Sistema de
Administracion de Riesgos de Lavado de
Activos y Financiamiento del Terrorismo
(SARLAF) con el fin de fortalecer Ia
capacidad de los responsables en la
gestion de donaciones y ofras
posibilidades de lavado de activos y
financiacion del terrorismo.

Pese a la articulacion existente con la accion precedente, no se
recibio evidencia de cumplimiento ni aclaraciones por parte de la
dependencia encargada. En consecuencia, al no contar con soportes
que validen su gestion, la Oficina de Control Interno establece la
accion como incumplida y vencida

Al-046-2025

Lineamientos para la recepcion, registro,
valoracion y control de las donaciones.

Si bien esta accion se asocia o se articula con la anterior, no se
presento evidencia al respecto y tampoco se recibieron aclaraciones
por parte del proceso, por lo anterior se establece incumplida y
vencida.
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Elaborar un procedimiento teniendo en
cuenta los lineamientos que quedaron
establecidos en la actualizacion de la
Politica Contable en el capitulo de
"Propiedad, planta y equipo" que incluya:
Identificacion de elementos sobrantes.
Registro en el sistema de inventarios con
codigos especificos para diferenciarlos.

En el seguimiento anterior el auditor dejo en la matriz de
seguimiento que se tenia conocimiento de la presentacion con la
identificacion de bienes sobrantes, y la valorizacion de los mismos,
no obstante no se tiene claridad a quien se le presento la
informacion porque no existe actas de comité, no se cumple con la

Al-047-2025 accion de un procedimiento documentado para conocer el paso a
R I paso de estos elementos al interior de |a Entidad y de acuerdo a las
Validacion y reconciliacion con los . . . o
. observaciones presentadas en el actual seguimiento, se identifica
registros contables. . L . iy .
. . que el drea no cargo evidencias y en la observacion afirma que no
Destino final de los sobrantes ., . L .
N . . L cumplié con la elaboracion del procedimiento. Se reitera el
(reubicacion, baja o disposicidn final). . . . o .
incumplimiento y el vencimiento desde el seguimiento anterior.
Revision y aplicacion de observaciones
previas
Si bien esta accion se asocia o se articula con la anterior, no se
S - resentd evidencia al respecto y tampoco se recibieron aclaraciones
Al-048-2025 | Aplicacion de procedimiento. P P Y p . .
por parte del proceso, por lo anterior se establece incumplida y
vencida.
Se atiende la observacion del area presentada en el actual
seguimiento y se identifica en las evidencias una Propuesta de
Elaborar un instructivo con los | Procedimiento Gestion del Plan de Compras ICANH, es importante
lineamientos del Plan de Compras para la | que las areas responsables formalicen el procedimiento con la
Al-049-2025 | vigencia para que las areas funcionales y | Oficina Asesora de Planeacion y ademas lo socialicen al interior de la
parques arqueologicos consoliden sus | Entidad. Se identifican avances, no obstante, se establece reiteracion
necesidades. al incumplimiento y al vencimiento. Es urgente que prioricen el
cumplimiento de la accion antes de finalizar el | semestre de la
vigencia 2026.
No obstante, las observaciones registradas por el proceso en el
- formato de seguimiento, estas carecen de una justificacion técnica
Generar una base de datos para facilitar L .
e . que sustente el retraso. Ante la inexistencia de soportes
Al-051-2025 | el analisis y seguimiento del Plan de . . .
Compras documentales y el nulo cargue de evidencias que acrediten avances
efectivos, esta Oficina dictamina la accion en estado de
Incumplimiento por término de ejecucion vencido
Socializar en una jornada el nuevo | Pese a identificarse observaciones por parte del proceso en el
Al-052-2025 procedimiento y fortalecer las | formato de seguimiento, no existe una justificacion clara y un cargue
competencias del personal en | de evidencias que dé cuenta de la realizacion de las acciones. Se
planificacion y gestion de compras. establece Incumplimiento y vencimiento.
Realizar una capacitacion dirigida a los
administradores de los parques para | Pese a contar con una justificacion previa por parte del area es
entender la importancia del control de | necesario que esta responda al informe preliminar con las causas
inventarios, asi como la gestion vy | quegeneran esteincumplimiento, si bien es claro que se encuentran
Al-057-2025 | disposicion adecuada de productos | en actualizaciones del sistema, es importante decir que es el drea

vencidos. (Con apoyo del componente de
Seguridad y Salud en el trabajo del area
Funcional de Gestion de Talento
Humano).

quien establece la fecha de ejecucion y cierre, por lo cual debe
prever el cumplimiento del total de las acciones de PM. Se establece
como incumplida y vencida

Fuente: Elaboracién propia a partir del formato EC-PR-01-FO-07 Planes de Mejoramiento
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Es importante mencionar que el area se comunicé con la Oficina de Control Interno dentro del plazo del
informe preliminar para dar a conocer los avances sobre las acciones previamente mencionadas. Sin
embargo, dado que el cierre no se realizd de manera oportunay en los términos establecidos, esta Oficina
informé mediante memorando interno que dichas acciones se verificarian en el siguiente seguimiento;
por lo tanto, se mantienen en el estado inicialmente determinado por la OCL.

v’ Area Funcional de Talento y Desarrollo Humano.

Para el periodo objeto de seguimiento, el area de Talento Humano tenia suscritas ocho (8) acciones de
mejora, registradas en el formato EC-PR-01-FO-07 V3. De estas, se lograron cerrar seis (6) acciones como
cumplidas, lo que representa un avance del 75% durante el periodo evaluado. No obstante, el area
mantiene incumplimientos y presenta vencimientos reiterados frente a lo evidenciado en seguimientos
anteriores; en consecuencia, es imperativo que se prioricen las dos (2) acciones que se describen a
continuacion, las cuales se encuentran vencidas e incumplidas durante el periodo sujeto de seguimiento.
Adicionalmente, se precisa que una de dichas acciones hace parte del acuerdo del pliego de peticiones
sindical.

Tabla N°2. Acciones del Area Funcional de Talento y Desarrollo Humano con Estado Vencido e Incumplidas.

ID de Accidn Accién a realizar Observacién Auditor OCI

De acuerdo con la observacion del drea y conforme al
acuerdo sindical 2025—-2027, a partir de la pagina 15 del
documento se identifica que el procedimiento se encuentra
vinculado al mencionado acuerdo. En ese marco,
corresponde atender los acuerdos pactados y aprobados en
las mesas de negociacion.

Si bien el documento actual constituye un insumo para dar
cumplimiento, es necesario que el area de Talento Humano
dé observancia a los lineamientos alli establecidos,
incluyendo la elaboracion de la Politica de Teletrabajo.

Asimismo, resulta indispensable revisar el procedimiento
vigente y definir el alcance aplicable a las solicitudes,
Actualizacion del Procedimiento de cgnsid.grando que estas ya nolpalsan a aprobacion de la
Al-108-24 Teletrabaio Direccion General, tal como se indica en los numerales 3 y
© J 4 del procedimiento. En consecuencia, el procedimiento
debe ajustarse al rol de Talento Humano, el cual cuenta con
un plazo maximo de diez (10) dias hébiles para emitir
respuesta al funcionario que realice la solicitud.

Por lo anterior, se evidencia que el propio acuerdo sindical
exige la actualizacion del procedimiento. En consecuencia,
la actividad no puede darse por cerrada; se mantiene y se
reitera el incumplimiento y el vencimiento. Por tanto, se
solicita priorizar la actualizacion del procedimiento
correspondiente.

Imagen del procedimiento actual: se descarga una copia del
procedimiento desde la intranet como evidencia de que aun
requiere actualizacion.
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De acuerdo con las observaciones presentadas por el drea,
esta situacion no sustenta lo correspondiente a la
actualizacion de la Guia del Sistema de Evaluacion vy

EI-079-2025

Actualizar el procedimiento y sus
anexos de evaluacion de desempefio
adoptado para funcionarios en
provisionalidad y de LNR (no gerentes

Desempefio que actualmente tiene el ICANH. En particular,
se evidencian la desactualizacion de la planta de personal
vigente y de la Resolucion 707 de 2020, por la cual se adopta
la evaluacion del desempefio al interior de la entidad.

publicos), acorde a la nueva
estructura modificada por el Decreto
0993 de 2025

Por lo anterior, es necesario actualizar dichos instrumentos.
Como soporte, se descargan en papeles de trabajo los
documentos que evidencian la desactualizacion. La accion
no se cierra y se registra como incumplida.

Fuente: Elaboracién propia a partir del formato EC-PR-01-FO-07 Planes de Mejoramiento

1.3. Areas que no cumplieron con las acciones propuestas en Plan de Mejoramiento.
v Area Funcional de Contratos y Convenios.

Para el periodo objeto de seguimiento, el area tenia suscrita un total de una (1) accién de mejoramiento,
registrada en el formato EC-PR-01-FO-07 V3; adicionalmente, se mantiene el incumplimiento evidenciado
en seguimientos anteriores. Si bien no se desconocen las gestiones adelantadas por el proceso en el
marco de la accion, es importante precisar que esta fue formulada desde la vigencia 2024 y que conté
con dos (2) prdrrogas en tiempo, debidamente aceptadas por la OCI. No obstante, a la fecha han
transcurrido dos (2) afios y la actividad aun no ha sido finalizada, por lo que no es posible su cierre.

Tabla N°3. Detalle de Acciones del Area Funcional de Contratos y Convenios con Estado Vencido.

ID de Accién Accién a Realizar Observacién Auditor OCI
Se identifica, en las evidencias cargadas, que el
area responsable ha adelantado gestiones. No
obstante, aun cuando se reconoce el contexto
Actualiza la Resolucion No. 0525 del 29 de del. redlseno institucional, se trata de una
. actividad que se encuentra vencida desde el
marzo de 2022, con la finalidad de .. . .
. . seguimiento anterior y que, ademas,
determinar las nuevas funciones del : .
Al-039-24 corresponde a un compromiso previo al

Comité de Contratacion. Una vez se
actualice se realizara la socializacion a la
entidad.

referido redisefio.

En consecuencia, se mantiene y se reitera el
incumplimiento y el vencimiento, por lo que se
requiere que se priorice la actualizacion del
acto administrativo correspondiente.

Fuente: Elaboracién propia a partir del formato EC-PR-01-FO-07 Planes de Mejoramiento

v Area Funcional de Gestién Documental.
Para el periodo objeto de seguimiento, el area tenia suscrita un total de una (1) accién de mejoramiento,

registrada en el formato EC-PR-01-FO-07 V3. Adicionalmente, se mantiene el incumplimiento evidenciado
en seguimientos anteriores.
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Si bien el proceso adelantod gestiones en el marco de la accidn, es necesario precisar que no se evidencian
prorrogas; en consecuencia, el término de cumplimiento se encontraba vencido vy, a la fecha, la actividad
no ha sido finalizada. Por lo anterior, no es procedente su cierre, debiéndose conservar el estado de
incumplimiento para la gestion documental, al mantenerse el vencimiento y la reiteracion del

incumplimiento desde seguimientos previos.

Tabla N°4. Detalle de Acciones del Area Funcional de Gestién Documental con Estado Vencido.

ID de Accidén Accion a Realizar

Observacion Auditor OCI

Establecer un Plan de Accion para realizar
el proceso de organizacion @y
transferencia documental en los Parques
Arqueologicos de Tierradentro.

Al-013-24

El compromiso AI-013-24, orientado a la
organizacion y transferencia documental del
Parque Arqueologico de Tierradentro, con fecha
limite al 30 de junio de 2025, no fue ejecutado
dentro del plazo establecido. La causa central no
radica en una omision involuntaria ni en la
ausencia de conocimiento sobre la obligacion,
sino en una decision operativa de priorizacion
que, aunque comprensible desde la carga de
trabajo del area, resultdé incompatible con los
plazos del plan de mejoramiento.

Pese a contar con la siguiente justificacion por
parte del proceso:
“Durante el primer y segundo semestre de 2025,
el equipo de Gestion Documental concentro sus
esfuerzos en la actualizacion de las Tablas de
Retencién Documental (TRD), tarea que, por su
alcance normativo y su impacto transversal
sobre la estructura archivistica de la entidad,
demando una dedicacion sostenida que desplazo
otras actividades del calendario. La actualizacion
de las TRD no es una actividad optativa: responde
a los lineamientos del Acuerdo 001 de 2024 del
Archivo General de la Nacion, cuyo periodo de
transicion imponia obligaciones concretas de
adopcion. Frente a esa presion normativa, el area
opto por atender primero el instrumento que
regula la totalidad de la produccion documental
institucional.

Aello se sumo la carga operativa generada por la
contratacion de la vigencia 2026, proceso que
por efecto de la ley de garantias debio
adelantarse de manera acelerada durante los
ultimos meses del afio. La revision técnica y la
verificacion de los expedientes contractuales
asociados a este proceso absorbieron parte
significativa del tiempo disponible del personal
responsable, reduciendo el margen para
adelantar gestiones de terreno como la comision
al Parque de Tierra dentro. De acuerdo a las
observaciones presentadas por el proceso se
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reitera el wvencimiento y es sumamente
importante que se priorice esta actividad”

Es necesario precisar que, aungue se reconocen
las presiones vy fricciones operativas descritas, el
incumplimiento se mantiene por cuanto el
compromiso seguia pendiente al vencimiento y
no se ejecutd dentro del término previsto. En
consecuencia, se requiere que, si los
desplazamientos no pueden realizarse a sitio, el
proceso busque y aplique las herramientas
alternativas disponibles (p. ej., medios de
coordinacion % remision documental,
mecanismos soportados en gestiones virtuales o
remotas, y/o otras formas de cumplimiento
permitidas) para materializar las acciones
previamente suscritas, asegurando la ejecucion
del compromiso AI-013-24 conforme a los
terminos del plan de mejoramiento.

Fuente: Elaboracién propia a partir del formato EC-PR-01-FO-07 Planes de Mejoramiento

Al cierre del ejercicio de seguimiento, aunque persisten areas con niveles de cumplimiento parcial o
incumplimiento total, se destaca una evolucion positiva en la gestion de los Planes de Mejoramiento
frente a vigencias anteriores. Se refleja el fortalecimiento de la cultura de control y autocontrol en la
Entidad, en linea con el marco normativo vigente del Modelo Estandar de Control Interno (MECI) en
Colombia, en particular el Decreto 1499 de 2017, que adopta el Modelo Integrado de Planeacion y
Gestion (MIPG) y establece la articulacion del MECI con dicho modelo. A su vez, este enfoque se
fundamenta en laley 87 de 1993, que promueve la implementacion efectiva de los planes de
mejoramiento como un componente esencial para una gestion publica eficiente y transparente. La
Entidad ha demostrado un proceso de gestion de planes de mejoramiento orientado a la oportunidad en
la identificacidn, seguimiento y cierre de acciones correctivas, contribuyendo a la mejora continua de los
procesos institucionales.

Para el periodo evaluado, la OCl informa a la Alta Direccion que no se presentaron acciones en estado
insubsanable que requirieran reporte ante la Oficina de Control Interno Disciplinario. Lo anterior
evidencia un fortalecimiento en la gestion y una mayor oportunidad en la respuesta y resolucion de las
acciones de mejoramiento, contribuyendo a la eficiencia, la transparencia y la sostenibilidad del sistema
de control interno de la Entidad.

Por ultimo, es importante sefialar que, con base en el seguimiento actual, se registran un total de 10
acciones en términos. Estas pasan a formar parte del seguimiento correspondiente al primer semestre de
la vigencia 2026, asi como de aquellas que se formalicen durante la vigencia actual, asimismo se precisa
que las acciones que se encuentran en estado vencidas, incumplidas pasan a seguimiento para el primer
semestre del 2026 y aquellas que sean reiterativas el area debera formalmente declararlas y sustentarlas
como insubsanables.
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CONCLUSIONES.

1. En general, el plan de mejoramiento muestra avance a 31 de diciembre de 2025 en donde de las 75
acciones revisadas, 62, equivalente a un 84% se reportan como cumplidas, lo que evidencia un
compromiso institucional con la mejora continua, aunque persisten brechas por mejorar.

2. Existe un porcentaje (16%) relevante de incumplimiento y vencimiento respecto de las 13 acciones
gue aparecen como incumplidas y vencidas (con impacto potencial en el control, la confiabilidad de
los procesos y el cumplimiento normativo). Ademas de que 10 acciones siguen en término, lo que
requiere seguimiento cercano para evitar que se vuelvan vencidas.

3. Hay brechas de desempefio por drea que requieren intervencion prioritaria, si bien algunas areas
alcanzan 100% de cumplimiento, es importante resaltar que Almacén solo cerré 57% de sus acciones.
Esta diferencia sugiere problemas especificos en su gestion del plan, que deben corregirse para
garantizar resultados sostenibles.

RECOMENDACIONES.

1. Implementar un plan de choque y acompafiamiento especial para las areas con bajo cumplimiento
(prioridad Almacén), con metas por periodo, responsables definidos y control del avance (porcentaje
de cierre y fechas) para asegurar que las acciones en término se materialicen.

2. Reforzar la gestién de seguimiento y control de vencimientos, aplicando alertas tempranas, revisiones
periddicas (ej. quincenales) y verificacion de soportes por parte de los responsables como acciones de
autocontrol y gestiones propias como primera linea de defensa.

3. Ajustar el modelo de responsabilidad y evidencias, exigiendo trazabilidad documental (actividades,
resultados y soportes) y asignando claramente el responsable de cada accién para reducir
incumplimientos por falta de gestion o por evidencias insuficientes.

4. C(Capacitar y socializar las normativas y el procedimiento del plan de mejoramiento que rigen el
proceso, con enfoque practico (cémo formular acciones, cémo ejecutar y coémo reportar evidencia),
para asegurar coherencia y cumplimiento en todas las dreas.

En mi calidad de representante legal del Instituto Colombiano de Antropologia e Historia — ICANH, y ante
la vacancia del empleo de Jefe de Control Interno, suscribo el presente documento Unicamente para
efectos de su publicacién y cumplimiento del deber legal correspondiente.

Firmado digitalmente
L?)A(_/ . por ALHENA CAICEDO
FERNANDEZ
ALHENA CAICEDO FERNANDEZ
DIRECTORA GENERAL

/
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