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INFORME EJECUTIVO N.020- 2025 EVALUACION AL SISTEMA DE CONTROL INTERNO PRIMER SEMESTRE
VIGENCIA 2025

Este informe ejecutivo ha sido elaborado conforme a las disposiciones normativas vigentes para entidades
publicas en Colombia, incluyendo el Decreto 1499 de 2017 y el Modelo Integrado de Planeacion y Gestion
(MIPG). Su propdsito es evaluar la eficacia, eficacia y cumplimiento normativo de la gestién institucional,
con un enfoque basado en riesgos y alineado con estandares internacionales.

Mediante las observaciones, no conformidades y oportunidades de mejora contenidos buscan fortalecer
el control interno mitigar riesgos y contribuir al mejoramiento continuo de la entidad, garantizando
objetividad, imparcialidad y confidencialidad en su desarrollo.

Los resultados presentados en este informe buscan proporcionar a la Alta Direccién una herramienta que
facilite la toma de decisiones orientadas al mejoramiento continuo, la mitigacion de los riesgos y el
cumplimiento de los objetivos estratégicos de la entidad.

El documento es entregado en el marco de los principios de objetividad, imparcialidad y confidencialidad,
en cumplimiento de las normas éticas aplicables a las labores de auditoria.

OBJETIVO

Verificar el cumplimiento de los mecanismos y componentes del Sistema de Control Interno para que los
funcionarios publicos respondan por su gestién, asegurando que los recursos se utilicen de manera
adecuada vy eficiente.

RESULTADO

El seguimiento realizado al Sistema de Control Interno durante el primer semestre de 2025 mostro avances
significativos en todos sus componentes, arrojando una calificacion general de cumplimiento del 95%. Sin
embargo, esta Oficina también identificé algunas oportunidades de mejora en diversas dreas de la Entidad.
A continuacion, se presentan las oportunidades de mejora identificadas.

COMPONENTE AMBIENTE DE CONTROL NIVEL DE CUMPLIMIENTO 87%

Es uno de los elementos clave del Sistema de Control Interno (SCl), segun el Departamento Administrativo
de la Funcién Publica (DAFP) de Colombia. Este componente establece las bases y el ambiente en el que
operan los otros elementos del control interno, lo que afecta cdmo se entienden y se aplican las practicas
de control en el ICANH.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

1. Esnecesario que el drea de Talento Humano atienda las recomendaciones de la Oficina de Control
Interno para el segundo semestre de la vigencia actual, especificamente en relaciéon con la
publicacién del documento definitivo del Cdédigo de Integridad en la Intranet de la Entidad,
actualmente se encuentra en borrador. Ademas, se recomienda realizar talleres de apropiacién y
divulgacién del documento para fortalecer su conocimiento y aceptacién en toda la comunidad
institucional, seguidos de evaluaciones periddicas de apropiacién del conocimiento del mismo.
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2. Se recomienda que la Oficina de Control Interno presente durante el segundo semestre de la
vigencia en el CICCl el resultado de la circular 100-004-2024, con el fin de dar seguimiento y evaluar
su implementacion.

3. Es importante que la Oficina de Control Interno Disciplinario lleve a cabo una campafia de
divulgacién y comunicacién sobre la existencia del Comité de Conflicto de Intereses, sus funciones
y los canales de denuncia disponibles, con el objetivo de que toda la comunidad del ICANH conozca
y valore la importancia de este 6rgano, promoviendo una cultura de integridad y transparencia.

4. Para el segundo semestre de la vigencia 2025, se recomienda que la Oficina de Control Interno
presente los resultados de los Planes de Mejoramiento y de las Politicas MIPG ante el CICCI,
promoviendo asi el seguimiento y evaluacion de las acciones implementadas en este ambito.

5. Se establece una oportunidad de mejora para el drea de Talento Humano, en relacién con las
siguientes actividades, que deben llevarse a cabo en el segundo semestre de la vigencia actual:

a. Actualizacion del Pacto por la Integridad, en donde se actualice con los directivos activos.

b. Realizacién de un taller de apropiacion de valores dirigido a los directivos de la entidad.
Aunque se informé que en el Comité de junio se realizaria la actividad, no se cuenta con
evidencias de su ejecucion.

6. Es importante que la Oficina de Control Interno Disciplinario y Talento Humano lleven a cabo
acciones conjuntas, como:

a. Socializar, divulgar y promover la apropiacion de los canales de denuncia relacionados con
casos, irregularidades o posibles incumplimientos al Codigo de Integridad Institucional.

b. Establecer lineamientos claros para el uso adecuado de estos canales de denuncia, en el marco
de la politica de integridad del MIPG y el PTEP.

7. Se plantea una oportunidad de mejora para la Oficina de Control Interno, en relacién con:

a. Definir quién sera responsable de realizar el seguimiento al Mapa de Aseguramiento, en su
papel de segunda linea de defensa.

Actualizar las funciones de aseguramiento, segln sea necesario.

Capacitar a los responsables del Mapa de Aseguramiento.

d. Realizar un seguimiento anual del cumplimiento de las funciones de aseguramiento.

oo

8. A través del Comité de Gestién y Desempefio de junio de 2025, el drea de atencion y
relacionamiento con el ciudadano presentoé el estado de peticiones con estado vencido, desglosado
por areas, con la siguiente informacion:

a. Patrimonio: 3
b. Direccion General: 8
c. Arqueologia: 32

1 Comité Institucional de Coordinacion de Control Interno
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Investigaciones: 2

Juridica: 3

Gestion del Patrimonio: 3

Apropiacion Social y Relacionamiento con el Ciudadano: 3
Archivo (Secretaria General): 1

Investigacion y Produccion Cientifica: 2

—S@m oo o

Se identifica una oportunidad de mejora en dichas dreas, por lo que es necesario que respondan lo
antes posible, proporcionando detalles sobre la respuesta, fecha de respuesta y los soportes
correspondientes, ante el area de Atencién y Relacionamiento con el Ciudadano y esta debe
informar el estado a la Oficina de Control Interno.

9. Se mantiene la oportunidad de mejora respecto al seguimiento realizado al drea de Talento
Humano, en relacién con la necesidad de establecer procedimientos o lineamientos claros para la
vinculacion de personas provisionales.

10. Durante el primer semestre de 2025, la Oficina de Control Interno realizé un seguimiento mediante
reunion interna, en la cual informo al drea de Talento y Desarrollo Humano sobre el plan de trabajo
del Sistema de Control Interno (SCI) para ese periodo. Sin embargo, cuando el drea respondid, no
se contd con evidencias ni informacidn sobre la actividad “El coordinador de TH, semestralmente
consolidard el avance sobre PIC, Bienestar, Incentivos y temas de convivencia laboral, mediante un andlisis de
variables relacionadas con la ejecucion de cada uno de estos mecanismos, que permita generar alertas en la
ejecucion de recursos. En el tema de convivencia generar informacion sobre quejas reiteradas de acoso
laboral, conflictos internos que no ha sido posible resolver y aquellos que llegan a instancia disciplinaria.”. Por
ello, se establece como oportunidad de mejora fortalecer los controles y seguimientos que debe
realizar el drea funcional de Talento Humano, asi como la presentacién de resultados, para facilitar
la toma de decisiones y acciones que mejoren la gestidn institucional de manera oportuna.

COMPONENTE EVALUACION DE RIESGOS NIVEL DE CUMPLIMIENTO 100%

Este componente permite identificar riesgos potenciales que podrian afectar el logro de los objetivos de la
entidad, ya sea por fallas en procesos, falta de recursos o cambios en el entorno. Ademas, se realiza un
andlisis de impactos para evaluar la gravedad y las consecuencias de estos riesgos, lo que permite priorizar
acciones y enfocar recursos en los problemas mas criticos. Esta planificacion ayuda a implementar medidas
de control efectivas que mitiguen los riesgos identificados, asegurando un funcionamiento mas eficiente y
seguro.

FORTALEZAS

1. ElSistema de Control Interno del ICANH refleja un alto nivel de madurez en la gestién de riesgos,
respaldado por el trabajo activo y proactivo de la Oficina de Control Interno. Esta oficina ha liderado
y facilitado la implementacién de herramientas integradas, como mapas de aseguramiento, plan
anual de auditoria, procedimientos internos para la evaluacion, planes de mejoramiento, politicas
entre otros, asegurando que estén aprobados, actualizados y en plena operacién. Ademas, ha
realizado seguimientos perioddicos y oportunos, presentando resultados claros ante los comités
correspondientes, lo que evidencia su rol central en el fortalecimiento del control interno. Su
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gestion, se fomenta una cultura institucional de transparencia, responsabilidad y mejora continua
en la gestidn del riesgo.

La Oficina Asesora de Planeacion ha fortalecido su rol como segunda linea de defensa mediante la
coordinacion efectiva en la actualizacidon, seguimiento y reporte de riesgos, indicadores y planes
estratégicos. La realizacion continua de mesas de trabajo, reuniones de seguimiento trimestrales y
la consolidacion de acciones para implementar un programa de transparencia y ética publica
demuestran su liderazgo en la gestion integrada del riesgo, asegurando que las dreas responsables
mantengan un enfoque sistematico en la evaluacién y mitigacion de riesgos institucionales.

Las areas del ICANH mantienen una cultura de gestion de riesgo en constante mejora, evidenciada
por los avances en la actualizacion de matrices de riesgos, la ejecucion del Plan Anual de Auditorias,
el cumplimiento de los procesos y el monitoreo permanente de controles y politicas vigentes.
Ademas, la participacion activa en capacitaciones y la comunicacién interna fortalecen la
apropiacion de una cultura institucional orientada a la identificacién temprana, evaluacion y
control de riesgos, contribuyendo a la sostenibilidad y proteccidon de los objetivos institucionales.

COMPONENTE ACTIVIDADES DE CONTROL NIVEL DE CUMPLIMIENTO 95%

Es esencial para establecer un marco sélido de politicas y procedimientos, monitorear procesos, prevenir
riesgos mediante la segregacion de funciones, evaluar la efectividad de los controles existentes y capacitar
al personal. Todo esto contribuye a fortalecer la gestion publica, fomentar la transparencia, y asegurar el

cumplimiento de los objetivos organizacionales.

OPORTUNIDAD DE MEJORA

Para el primer semestre de la vigencia 2025, no se obtuvo respuesta por parte del drea de Talento
Humano respecto a la actualizacién del Manual de Funciones, a pesar de contar con un Manual
vigente en la Entidad. Se mantiene la oportunidad de mejora de actualizar dicho manual para que
refleje de manera mas precisa y actualizada la estructura organizacional, las funciones y
responsabilidades del personal del ICANH. Esta actualizacién debe realizarse en cumplimiento con
la normativa vigente, incluyendo las politicas de gestién de talento humano y las directrices del
Sistema de Gestién de Planeacion. Tales mejoras permitirdn una mayor claridad en la
desagregacion de funciones y responsabilidades, fortaleciendo la gestion institucional y facilitando
el cumplimiento de las funciones en auditorias, controles y procesos internos.

FORTALEZAS

El componente de actividades de control del ICANH presenta un avanzado nivel de gestion,
evidenciado por un porcentaje de avance del 96% al corte del 30 de junio de 2025. Esto se refleja
en la existencia, aprobacién y operacion efectiva de las herramientas clave del control institucional,
como procesos, procedimientos, riesgos y planes institucionales, que son monitoreados de manera
periddica y oportuna por la segunda linea de defensa (OAP) y evaluados por la tercera linea de
defensa (OCI).
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Ademds, se ha garantizado la presentacion regular de resultados de avances y retrasos ante las
instancias correspondientes, incluyendo el Comité Directivo y el Comité Institucional de Gestién de
Desempefio. Este seguimiento riguroso y sistematico fortalece la capacidad de la organizacién para
mantener un control efectivo, gestionar riesgos de manera proactiva y asegurar la implementacion
de acciones correctivas en tiempo oportuno.

COMPONENTE INFORMACION Y COMUNICACION NIVEL DE CUMPLIMIENTO 94%

Permite asegurar un flujo adecuado de informacidn, la generacion y almacenamiento de datos precisos, la
comunicacion efectiva tanto interna como externa, la capacitacion del personal, y la implementacion de
mecanismos de retroalimentacién. Todo esto contribuye a una gestion publica mas eficiente, transparente
y alineada con sus objetivos, fortaleciendo asi la rendicién de cuentas y la confianza de la ciudadania. Dicho
componente bajo su nivel de cumplimiento en 3% respecto del seguimiento anterior.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

1. Para el area de Comunicaciones, se mantiene la oportunidad de mejora identificada en el
seguimiento anterior, debido a que la Oficina de Control Interno (OCI) no evidencid procedimientos
relacionados con la comunicacion interna de la entidad. Por lo tanto, se recomienda establecer y
documentar un procedimiento especifico en materia de comunicacioén interna, que garantice la
consistencia, formalidad y efectividad en las acciones de comunicacién dentro de la organizacion.

2. Para el grupo de Argueologia, en relacion con la Politica y la estrategia de Racionalizacion de
Tramites, se evidencié un avance en el redisefio del plan de trabajo correspondiente a dicha
politica. Sin embargo, se mantiene la oportunidad de mejora del seguimiento anterior, la cual debe
priorizarse en el segundo semestre de la vigencia actual, atendiendo a los desafios que presenta su
implementacion, tales como:

a. Automatizacion y Digitalizacion de Tramites
b. Registroy actualizacién de tramites en el Sistema Unico de Informacién de Tramites (SUIT)
c. Interoperabilidad entre Entidades.

3. Durante el periodo evaluado, la pagina web de la entidad se encontraba operando. Sin embargo,
con la puesta en marcha del nuevo espacio del sitio web, es necesario que el drea de
comunicaciones realice las actualizaciones correspondientes en la informacién y lineamientos,
especialmente respecto a los requisitos de ITAy la NTC 5854.

COMPONENTE MONITOREO NIVEL DE CUMPLIMIENTO 100%

Es crucial para evaluar continuamente la efectividad de los controles, realizar supervisiéon y seguimiento de
actividades, generar informes de desempefio, implementar acciones correctivas, llevar a cabo auditorias
independientes y fomentar una cultura de mejora continua. Todo esto asegura que la entidad opere de
manera eficiente, cumpla con sus objetivos y mantenga la integridad y transparencia ante la ciudadania.
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FORTALEZA
4. El ICANH ha consolidado un marco normativo sélido mediante la actualizacién y vigencia de

documentos estratégicos como el Plan Anual de Auditoria, el Cédigo de Etica y el Estatuto de
Auditoria, alineados con los estdndares nacionales. Este fortalecimiento no solo respalda la
gobernanza institucional, sino que se articula con un sistema de control interno activo que permite
asegurar el cumplimiento de principios de ética, legalidad y responsabilidad.

La implementacion de practicas de contratacidn transparentes, junto con la atencién oportuna a
las recomendaciones emitidas por entes de control externo, evidencian el compromiso del Instituto
con la transparencia y la rendicién de cuentas en todos sus procesos.

La Entidad cuenta con un Sistema de Control Interno funcional y dinamico, respaldado por el
monitoreo contindo realizado por el Comité Institucional de Coordinacién de Control Interno
(CICCl), el seguimiento efectivo a los planes de mejoramiento y la operacién activa de las lineas de
defensa. Esta estructura favorece una cultura organizacional orientada a la mejora continua, la
eficiencia en la gestion y el control preventivo. Ademas, la gestidon proactiva de riesgos
institucionales, particularmente en areas estratégicas como Tecnologias de la Informacion, donde
se ha evidenciado un avance positivo, lo que fortalece la capacidad del Instituto para anticipar,
mitigar y responder de manera oportuna a los riesgos, permitiendo decisiones informadas y
responsables.

CONCLUSIONES

1.

Para el periodo evaluado se evidencia un avance e incremento de cumplimiento del total de
componentes del 3% respecto de la medicidn realizada en el semestre inmediatamente anterior,
con una calificacién total para el primer semestre de la vigencia 2025 del 95%.

Para el semestre evaluado, se mantienen los avances significativos en las gestiones adelantadas en
el drea funcional de Tecnologias de la Informacion, aportando al cumplimiento del Sistema de
Control Interno.

El resultado del presente informe fue entregado a cada uno de los responsables implicados en las
oportunidades de mejora mediante una reunién interna. Dicho proceso fue aprobado y registrado
en el acta interna correspondiente, la cual forma parte del expediente documental de la Oficina de
Control Interno, permaneciendo disponible para consulta cuando sea necesaria.

RECOMENDACIONES

Respecto del drea funcional de Tecnologias de la Informacidn, se evidencid gestidn y avances en
la socializacién del Sistema de Gestién de Seguridad de la Informacién, para ello han
implementado, fondos de escritorios, capacitaciones mixtas (virtual-presencial) en materia de
seguridad, disefiaron un plan de comunicaciones interno, asi como informes periédicos de
seguimiento y resultado a dichas actividades. Se recomienda al area formalizar los documentos en
el Sistema de Gestién de Planeacion y los listados maestros de la Entidad.
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El drea de Talento Humano debe asegurar la publicacion definitiva del Cédigo de Integridad en la
Intranet, asi como ejecutar talleres de apropiacién y socializacién institucional, incluyendo
mecanismos de evaluacion que garanticen su comprension y aplicacion.

La Oficina de Control Interno Disciplinario y Talento Humano deben implementar acciones
conjuntas de socializacién y orientacion sobre los canales de denuncia, asegurando su correcta
difusion y el establecimiento de lineamientos claros para su uso dentro del marco del MIPG.

El drea de Talento Humano debe actualizar el Manual de Funciones conforme a la normativa
vigente y la estructura organizacional actual del ICANH, asegurando su validacion y divulgacién
para facilitar auditorias, evaluaciones y la ejecucién efectiva de funciones.

El drea de Comunicaciones debe desarrollar e implementar un procedimiento formal de
comunicacién interna, que establezca canales, responsables y tiempos de respuesta para
garantizar una comunicacién organizacional efectiva y articulada.

El area responsable de la pagina web debe ajustar y actualizar los contenidos conforme a los
requisitos de transparencia (ITA) y la NTC 5854, en el marco del nuevo espacio digital institucional,
asegurando informacién completa, accesible y vigente.

En aras de fortalecer el autocontrol institucional y asegurar la efectividad del Sistema de Control
Interno, se recomienda a todas las dreas del ICANH mantener un compromiso permanente con la
atencién oportuna y con calidad a los seguimientos y requerimientos emitidos por la Oficina de
Control Interno. Esto implica la entrega de evidencias claras y verificables, |la disposicién al trabajo
conjunto interdependencias y la consolidacién de una cultura de mejora continua, ética y
responsabilidad institucional.

Frente a las deficiencias de control y las oportunidades de mejora, es menester que estas sean
tenidas en cuenta y que se puedan adelantar las gestiones necesarias que prevengan la
materializacion de no conformidades o incumplimientos normativos.
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